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Elinvoiman palvelualue

Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Heli Randell

Elinvoimavaliokunta

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella

Toimintatuotot 24410184 € 25262 800€ 25443 204€ 100,71 % -180 404 €
Myyntituotot 9432397€ 10085400€ 10108 135€ 100,23 % -22 735 €
Maksutuotot 289 823 € 383 000 € 426 520 € 111,36 % -43 520 €
Tuet ja avustukset 861 592 € 522 000 € 913 408 € 174,98 % -391 408 €
Vuokratuotot 13620490€ 14 090400€ 13660 865 € 96,95 % 429 535 €
Muut toimintatuotot 205 881 € 182 000 € 334 275 € 183,67 % -1562 275 €
Valmistus omaan kayttoon 73 343 € 50 000 € 56 587 € 113,17 % -6 587 €
Toimintakulut -26 763 248 € -26 020 100 € -25 603 307 € 98,40 % -416 793 €
Henkilostokulut -5895675€ -5903200€ -6038997 € 102,30 % 135797 €
Palvelujen ostot -13 723 638 € -12498 800 € -11 882 396 € 95,07 % -616 404 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3420014€ -4012700€ -3503 161¢€ 87,30 % -509 539 €
Avustukset -1595545€ -1734000€ -1492770¢€ 86,09 % -241 230 €
Muut toimintakulut -2128 377€ -1871400€ -2685982¢€ 143,53 % 814 582 €
TOIMINTAKATE -2279722€ -707 300 € -103 516 € 14,64 % -603 784 €
Rahoitustuotot ja -kulut -309 317 € -307 900 € -309 397 € 100,49 % 1497 €
VUOSIKATE -2589039€ -1015200¢€ -412 913 € 40,67 % -602 287 €

Poistot ja arvonalentumiset -09092644 € -9745400€ -10024 894 € 102,87 % 279494 €

Suunnitelman mukaiset 19046236 € -8370100€ -8262016€ 98,71%  -108 084 €

poistot
Kertaluonteiset poistot 0€ 0€ -806 207 € 0,00 % 806 207 €
Arvonalentumiset -946 408 € -1 375300 € -956 671 € 69,56 % -418 629 €

Poistoero, varausten ja
rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

4631€ 250 000 € 0€ 0,00 % 250 000 €

-12 577 052 € -10 510 600 € -10 437 806 € 99,31 % -72794 €



Tuloarviot ja maararahat toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen sitovuus valtuustoon ndhden on toimintakate.

Elinvoiman palvelualue (ilman VHL)

TP 2022 TA 2023 TP2023 TOT % Jiljelld
Toimintatuotot 19736020 € 20410300€ 21021049€ 10299%  -610 749 €
Myyntituotot 4801910€ 5232900€ 5698149€ 108,89%  -465249 €
Maksutuotot 289823€  383000€  426520€ 111,36 % 43520 €
Tuet ja avustukset 817925€  522000€  901239€ 172.65%  -379239€
Vuokratuotot 13620490 € 14090400 € 13660865€  96,95%  429535€
Muut toimintatuotot 205881€  182000€  334275€ 183,67%  -152275€
Valmistus omaan kayttoon 73 343 € 50 000 € 56 587 € 113,17 % -6 587 €
Toimintakulut 24262441€ -23260600€ -23032826€  99,02%  -227 774 €
Henkilostokulut 5810997 € -5761900€ -5967547€ 103,57 % 205647 €
Palvelujen ostot 11472131€ -10019300€ -9590143€  9572%  -429 157 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~ -3264 802 € -3882400€ -3305177€  8513%  -577 223 €
Avustukset 1595545€ -1734000€ -1492770€  86,09%  -241230 €
Muut toimintakulut 2118966 € -1863000€ -2677189€ 14370% 814189 €
TOIMINTAKATE 4453069€ -2800300€ -1955189€  69,82%  -845111€
Rahoitustuotot ja -kulut 3497 € 0€ 4155€ 0,00 % 4155 €
VUOSIKATE 4456566 € -2800300€ -1959345€  69,97% -840 955€
Poistot ja arvonalentumiset -8 064 908 € -7960300€ -8262029€ 103,79%  301729€
ssi‘;;;‘t'te'ma” mukaiset 7118500€ -6637000€ -6499151€  97,92%  -137849€
Kertaluonteiset poistot 0€ 0€ -806 207 € 0,00 % 806 207 €
Arvonalentumiset 046 408 € -1323300€  -956671€  7229%  -366 629 €
fa‘::;‘t’g:gn‘::l:au‘:ies';:a 0€  250000€ 0€ 0,00% 250000 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA 12521474€ 10510600 € -10221374€  97,25%  -289 226 €

(ALIJAAMA)



Vesihuoltolaitoksen sitovuus valtuustoon nahden on tilikauden yli/alijaama

Hollolan Vesihuoltolaitos

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 4674154€ 4852500€ 4422155¢€ 91,13 % 430 345 €
Myyntituotot 4630487€ 4852500€ 4409986<€ 90,88 % 442 514 €
Tuet ja avustukset 43 667 € 0€ 12 169 € 0,00 % -12 169 €
Toimintakulut -2500808€ -2759500€ -2570482¢€ 93,15 % -189 018 €
Henkildstokulut -84 678 € -141 300 € -71 450 € 50,57 % -69 850 €
Palvelujen ostot -2251507€ -2479500€ -2292253¢€ 92,45 % -187 247 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 213 € -130 300 € -197 985€ 151,95 % 67 685 €
Muut toimintakulut 9411 € -8 400 € -8 793 € 104,68 % 393 €
TOIMINTAKATE 2173347€ 2093000€ 1851673¢€ 88,47 % 241 327 €
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -307 900 € -305 241 € 99,14 % -2 659 €
VUOSIKATE 1867527€ 1785100€ 1546432¢€ 86,63 % 238 668 €
Poistot ja arvonalentumiset -1927 736 € -1785100€ -1762865¢€ 98,75 % -22 235 €
Suunnitelman mukaiset poistot -1927736€ -1733100€ -1762865€ 101,72% 29765 €
Arvonalentumiset 0€ -52 000 € 0€ 0,00 % -52 000 €
Poistoero, varausten ja
rahastojen muutokse: 4631€ 0€ 0€ 0,00 % 0€
TILIKAUDEN YLIJAAMA -55 578 € 0€ -216 433 € 0,00 % 216 433 €

(ALIJAAMA)



Elinvoiman palvelualue

Palvelualuejohtajan katsaus

Elinvoiman palvelualueella toteutettiin valtuuston hyvaksymia strategisia hankkeita ja niiden tavoitteita.
Strategisten hankkeiden toteutuma on arvioitu erillisenad osiona kunnan tilinpaatéksessa.

Sahkoisten asiointipalvelujen tarjontaa on lisatty uusilla arkisto- ja kartta-aineistojen myyntipalvelulla seka
sahkoiselld tonttipalvelulla, jonka sisaltdd on vuoden kuluessa taydennetty kunnan pientalo- ja
yritystonttitarjonnalla.

Keskuskorttelien  kehittdminen etenee suunnitellusti.  Keskuskorttelien  kehittdmissuunnitelma ja
kaavoitusvaiheeseen siirtyminen on hyvaksytty valtuustossa. Talonsuunnitteluvaiheeseen siirryttiin
joulukuussa (valtuuston paatds syyskuussa).

Vetovoimaiset yritysalueet toimenpidesuunnitelma hyvaksyttiin  kevaalld 2023 ja sen sisaltdmien
toimenpiteiden toteutus on kaynnissa. Keskustan kehittdmisen toimenpideohjelma hyvaksyttiin alkukevaasta
2023.Monta luontoa, monta mahdollisuutta —suunnitelma hyvaksyttiin syksylla 2023, ja toimenpiteet ovat
aktiivisesti tyon alla.

TE24-valmisteluty6ta tehtiin aktiivisesti ja laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Paraikaa on kdynnissa
Paijat-Hameen tydllisyysaluejohtajan rekrytointi.

Maanhankintaa strategian toteuttamista varten on toteutettu tavoitteellisesti. Vuoden 2023 aikana raakamaata
ostettiin mm. Vesikansasta, Kukonkoivun yritysalueen luoteisosasta ja etuostopaatoksilla Miekkidsta.
Raakamaata hankittiin yhteensa n. 110 hehtaaria, n. 1 206 000 eurolla. Vuonna 2022 maata hankittiin 514 000
eurolla. Omakotitontteja luovutettiin 5 kpl ja vuokrattiin 14 kpl. Rivitalotontteja ja yleisten rakennusten tontteja
vuokrattiin molempia yksi.

Investointiohjelman projektien toteutumaa on esitetty kappaleessa “Investointimenojen muutokset ja
poikkeamat”. Osa projekteista eteni suunnitellusti. Osassa projekteja on tehty talousarviomuutos vahennysta
1 800 000 euroa, koska projektit siirtyvat seuraaville vuosille.

Talousarvioon sisaltyvia osallisuustoimenpiteita toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Palvelualue osallistui
mittavaan kotisivu-uudistuksen toteutukseen.

Elinvoiman palvelualueen osavuosikatsauksissa on raportoitu talouden ennustetta, muutospaineita ja
toimintaa vastuualuekohtaisesti. Jaljempana kappaleessa “Kayttétalouden menojen ja tulojen muutokset ja
poikkeamat” on raportoitu talouden toteutumaa ja poikkeamia vastuualueittain. Kokonaisuudessaan
toteutumaan voi olla tyytyvainen.

Ymparistoterveydenhuolto aloitti toimintansa Hollolan kunnan organisaatiossa 1.1.2023. Kokonaisuuden
paatoksentekoelimena toimii 9 kunnan yhteinen ymparistéterveyslautakunta. Ymparistéterveyshuollon
tilinpaatos valmistellaan ymparistoterveyslautakuntaan.

Palvelualueella rekrytoitiin seka vakituisia ettd maaraaikaisia tyontekijoitd. Rekrytoinnit liittyivat strategisten
hankkeiden toteutukseen ja nain ollen valtuuston hyvaksymiin rekrytointeihin. Vuoden 2022 tilinpaatdksessa
kerrotun mukaan em. rekrytoinnit jatkuivat vuonna 2023. Kehityspaallikon rekrytointi oli merkittava rekrytointi.
Tahan liittyy keskuskortteleiden talonsuunnittelun hallittu toteuttaminen seka mm. IT-projektien edistaminen
palvelualueella. Tavoitteena on edelleen, ettd strategisten hankkeiden resurssilisaykset tuovat helpotusta
jatkuvaan kiireeseen ja resurssipulaan.

Ruoka- ja siivouspalveluissa rekrytoitiin edellisten vuosien tapaan eniten elinvoiman palvelualueella.
Rekrytointitarpeet liittyvat siihen, etta tydntekijoita siirtyi muille tydnantajille tai elakkeelle.

Edellisten vuosein tapaan tiukat aikataulut, suuri tydmaara ja haasteelliset projektit aiheuttivat henkildstolle
erisuuruista tyokuormaa ja painetta. Tama nakyi myods tyOhyvinvointitulosten vastauksissa. Kiireeseen ja
paineiseen tydhon on vuodesta toiseen iso haaste I6ytaa ratkaisuja. Ratkaisuja etsitdan vastuualueilla eri
toimenpitein  mm. esihenkildiden osaamiseen panostaminen, vastuualueiden yhteiset toimenpiteet
tyéhyvinvointitulosten kirjauksissa, tyonohjaus, koulutukset jne. Etatyd on vakiintunut yhtenda normaalina
tydntekomuotona palvelualueen asiantuntijoiden joukossa. Kunnan hybriditydhankkeesta on saatu apua
toimintamallien hiomiseen.



Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittdmisesta. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldman tarvitsemat maankayton
ja kuntatekniikan palvelut, huolehtii osaltaan joukkoliikenteen suunnittelusta ja asuntotoimen
viranomaistehtavajarjestelyistéd ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisen palveluiden
jarjestdmisestd.  Lisaksi  palvelualue  huolehtii  tydllisyysasioista, elinkeinotoimen  tehtavista,
joukkoliikennepalveluista (LSL) seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden
hoitoon (pl investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtdisia
palveluita paaasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta:
kehitys- ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka-
ja siivouspalvelut, tydllisyyspalvelut seka elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).
Palvelualueen organisaatioon kuuluu ymparistéterveydenhuollon taseyksikkd. Ymparistoterveydenhuolto
toimii  ymparistoterveyslautakunnan  alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikdn talousarvion.
Ymparistoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinlaakintdhuolto, terveydensuojelu seka
ymparistdterveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ymparistéterveydenhuolto palvelee seudullisesti 8 kunnan
tarpeita.

Vuoden 2023 elinvoiman palvelualueella aloittaa uutena vastuualueena tydllisyyspalvelut. Muutoksen peruste
tyollisyyspalveluiden osalta on se, etta tydllisyyden hoidon taloudellinen merkitys tulee jatkossa korostumaan
kunnissa, ja erillisend vastuualueena seuranta nakyy paremmin paatoksenteossa.

Aluehallintouudistuksen seurauksena palo- ja pelastustoimen rahoitus siirtyy aluehallituksen vastuulle.
Toiminnallisesti siirto ndkyy ainoastaan palvelualueen talousarviossa; kulut pienenevat noin 2,4 M€. Palvelut
on tuotettu Paijat-Hameen Pelastuslaitoksesta jo pitkaan.

Palvelusuunnitelma 2023

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa teksteissa on kerrottu muutokset vuoteen
2022 verrattuna ja palvelusuunnitelmat sekad vuodelle 2023 ettd vuosille 2024-2026. Vuonna 2023 uudet
resurssit ja kehittdminen nakyvat palvelualueen strategisten hankkeiden toteutuksissa.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkein tehtdvd on maanhankinnassa onnistuminen.
Maanhankinnan toteutuminen varmistaa maankayttoon liittyvien suunnitelmien toteutuksen mahdollistamisen
strategisen yleiskaavan pohjalta. Samalla luodaan mahdollisuudet asukas- ja yritysmaarien lisdamiselle. Koko
kunnan strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet (mukaan lukien elinvoiman palvelualue) I6ytyvat
kunnanhallituksen talousarvioesityksesta.

Kunnan yksi tarkeimmista strategisista hankkeista on keskustan kehittdaminen. Hollolan kuntakeskuksesta
puuttuu vetovoimainen keskustatoimintojen palvelukeskittyma, joka sisaltdd niin kaupallisia ja kunnallisia
palveluita, kulttuuritoimintoja ja ravintoloineen seka ajanmukaisine kokous- ja esiintymistiloineen.
Keskustakortteleiden kehitystyé on alkanut vuonna 2023 kehittdjakonsultin valinnalla ja tilatarvekartoituksella
seka palvelukartoituksella, jonka pohjalta hanke etenee vuonna 2023 suunnitteluvaiheeseen seka
asemakaavamuutoksen laadintaan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seka kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteist6t) ja vaeston
ja elinkeinoelaman tarpeisiin.



Kayttotalouden menojen ja tulojen muutokset ja poikkeamat

Elinvoiman palvelualueen (pois lukien vesihuoltolaitos) talousarvion kayttétalouteen varatut maararahat
toimintakulujen osalta olivat 23 miljoonaa euroa. Toimintakulujen toteuma oli 99 prosenttia. Tuotot toteutuivat
yli budjetin ollen 21 miljoonaa euroa, toteuma oli 103 prosenttia. Toimintakate oli 845 tuhatta euroa parempi
kuin talousarvio.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat 62 tuhatta euroa budjetoitua paremmin, valmistus omaan kayttéén
toteutui kuusi tuhatta euroa suurempana. Kuntatekniikan toimintakulut kokonaisuudessaan alittuivat 263
tuhatta euroa, kuntatekniikan nettoalituksen ollessa yhteensd oli 332 tuhatta euroa. Katujen ja yleisten
alueiden nettoalitus oli 225 tuhatta euroa. Liikuntapaikkojen nettoalitus oli 25 tuhatta euroa ja varikon
nettoalitus oli 82 tuhatta euroa.

Liikennepalvelujen talousarvio ylittyi vuodelta 2023 kulujen osalta 652 tuhatta euroa, tuottojen osalta 243
tuhatta euroa ja nettokustannusten osalta taten 409 tuhatta euroa. Tilanne on johtunut useamman vuoden
aikana tuntuvasti kohonneista liikennéinnin kustannuksista suhteessa lipputulokehitykseen. Syitd on useita.
Positiivistda on ollut se, ettd matkustusmaarissa ja lipputuloissa paastiin yli koronaa edeltdvan vuoden 2019
vertailutason ensimmaista kertaa.

Tyollisyyspalveluiden toimintakate alittui 440 tuhatta euroa. Tydllisyyspalveluissa tydmarkkinatukimenot
alittuivat 193 tuhatta euroa. Palkkatukituloa saatiin 150 tuhatta euroa enemman. Kuntalisd ja
kesatydseteleiden maararahoista jai kayttamatta 76 tuhatta euroa.

Kehitys ja kaavoituspalveluiden toimintatuotot toteutuivat 578 tuhatta euroa suurempina ja menot alittuivat 21
tuhatta euroa, nettoalituksen ollessa 599 tuhatta euroa.

Metsaasioiden vuoden 2023 hoidon kulut olivat 247 tuhatta euroa, tulot 567 tuhatta euroa ja netto 320 tuhatta
euroa. Maaomaisuuden puunmyyntitulot ylittivat 157 euroa budjetoidun nettotuoton. Kunnalle hankituilla maa-
alueilla sijaitsevien rakennusten purkukustannukset alittuvat 109 tuhatta euroa budjetoidusta.

Rakennusvalvonnan tulot alittuivat noin 100 tuhatta euroa, uudisrakentamisen vahaisen maaran vuoksi.
Rakennus- ja ymparistovalvonnan henkildstokulut ylittyivat strategisten ohjelmien yhteydessa valtuuston
hyvaksymien resurssilisayksien, kehityspaallikon ja maaraaikaisen ymparistotarkastajan virkojen vuoksi.
Kulujen ylitystd saatiin osittain kompensoitua saastéillda palveluiden ostoissa. Rakennus- ja
ymparistévalvonnan vastuualueen toimintakate toteutui 128 tuhatta euroa talousarvion mukaista heikompana,
mika vastaa viimeisimmassa osavuosikatsauksessa arvioitua ennustetta.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintakulut alittuivat 74 tuhatta euroa ja toimintatuotot alittuivat 46 tuhatta euroa,
nettoalituksen ollessa 27 tuhatta euroa. Tuottojen alitus johtui ruokapalvelun tuottojen jaatya 97,4 prosenttiin
tavoitteesta. Vastaavasti kulujen alitukseen merkittavimmin vaikutti arvioitua pienemmat henkildstokulut 59
tuhatta euroa ja 25 tuhatta euroa pienemmat palvelujen ostot.

Kiinteistopalveluissa tuotot alittuivat 508 tuhatta euroa, koska myytyjen Hollolan pelastusaseman ja
Hameenkosken paloasemien osalta vuokratuloja jaa saamatta. Kuluja jaa toteutumatta 370 tuhatta euroa.

Vedenkulutuksen  merkittavasta  vahentymisestd sekd heikosta  uudisrakentamisesta johtuen
vesihuoltolaitoksen tulot laskivat 2,9 prosenttia eli noin 132 tuhatta euroa vuodesta 2022, vaikka vesihuollon
perusmaksua nostettiin 10 prosentilla 1.1.2023 alkaen. Kukkilan vedenottamon laatuongelmasta aiheutui
vesihuoltolaitokselle  yhteensd 114 tuhatta euroa ylimaaraisia kustannuksia. Kokonaisuutena
vesihuoltolaitoksen tilinpaatds oli 216432,60 euroa alijaamainen.



Investointimenojen muutokset ja poikkeamat

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma elinvoiman palvelualueen osalta oli 7,9 miljoonaa euroa
ja siitd vesihuoltolaitoksen osuus 1,8 miljoonaa euroa. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus ol
2,4 miljoonaa euroa, kuntatekniikan osuus 2,4 miljoonaa euroa. Maa-alueiden hankintaa kaytettiin 1,2
miljoonaa euroa. Irtaimen osuuden kustannus oli 25 tuhatta euroa. Toteutuma-aste oli yhteensad 70,4
prosenttia talousarviomuutosten jalkeen.

Valtuuston 30.10.2023 paatdksen mukaan investointeihin tehtiin maararahamuutokset kuntatekniikkaan

-1 600 000 euroa, talonrakennukseen —700 000 euroa ja vesihuoltolaitokseen —700 000 euroa. Valtuuston
11.12.2023 paatdksen mukaan talonrakennusinvestointeihin tehtiin maararahalisdys 1 200 000 euroa Hollola-
talon suunnitteluvaihetta varten.

Kuntatekniikan investoinneista siirtyy seuraaville vuosille kuluja mm. Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n
itdpuolen alueen esirakentamisesta seka Sorvasen alueen hulevesijarjestelmien toteuttamisesta. Maararahoja
jai kayttamattd mm. kohteista Alumiinitien jatke, Kuha —hankkeet ja Norolantie, jonka rakentaminen jatkuu
2024 syksyyn saakka.

Kiinteistdinvestoinneista jai toteutumatta arkiston uudisrakentaminen. Hollola-talon suunnitteluvaiheen
maararahoja jai kayttamatta, suunnittelu jatkuu vuonna 2024.

Vesihuollon talousarvioon kirjatuista investoinneista jai toteutumatta Hopeakallio-Paassillan yritysalueen
laajennus suunnitelmamuutoksista johtuen, Norolantien urakka jouduttin jakamaan kahdelle vuodelle
suunnitelmien viivastymisen vuoksi ja Tiilikankaantien vesihuollon saneerauksesta saatiin ennakoitua
edullisempi tarjous. Karkolan siirtoviemarin yhteyteen rakennettava Herralan uusi runkovesijohto valmistuu
vasta vuoden 2024 puolella, jolloin siitd ei kohdistunut menoja vuodelle 2023. Edella mainituista syista johtuen
vesihuollon maararahoja jai kayttdmattd noin 450 000 euroa aiemmin tehdyn 700 000 euron talousarvion
muutoksen lisaksi.

Henkilosto

Elinvoiman palvelualue

31.12.2022 31.12.2023 Muutos
Vakinaiset (lkm) 98 105 7
Maaraaikaiset (lkm) 14 7 -7
Tyollistetyt (lkm) 41 37 -4
Yhteensa (Ikm) 153 149 -4

31.12.2022 31.12.2023 Muutos
Henkilotydvuodet 144 144 0
Sairauspoissaolot (%) 4,42 415 0,27
Tapaturmapoissaolot (%) 0,40 6,30 -5,90
Koulutuspoissaolot (%) 0,53 0,85 -0,32




Toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet)

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Rakennustietojen Koko kunnan alueen Kehityspaallikkd Toteutunut
selvitysprojekti. rakennustietojen selvitystyo projektisuunnitelman ja
Kiinteistéverotuksen | palveluhankintana 2022-2023. sopimuksen mukaisesti.

perusteena kaytettavien
rakennustietojen
selvittdminen ja
korjaaminen.

Tavoitetasona kaikille 2017-2023

Tetoion selvittim
ajalla tehdyille selvityksille yht. 10 Ietojen selvittamisen

osuus valmistunut 2023.

% /400 000 e pysyva lisays Rakennustietojen

kiinteistoverokertymaan valittaminen rekistereihin

verrattuna 2017 vuoden kunnan omana tyona on

tilanteeseen ensimmaisten kaynnissa ja valmistuu
2024 aikana.

selvitystbiden alkaessa.

Arvioitu
kokonaisvaikutus
kiinteistéverotuloihin n.
660 000 e/vuosi, pysyva
vuotuinen lisdys. (FCG:n
laskema arvio nykyisten
verotuskaytantdjen ja
arvostamisperusteiden
mukaisesti.)
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llImasto- ja ymparistétoimenpiteet

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide
Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho

Toteuma 31.12.2023

Elinvoiman palvelualue

Toteutetaan Hollolan Tilapalvelu Oy:n energiansaastdsuunnitelmat (paatos
elinvoimavaliokunta 4.10.2022, kh 17.10.2022)

Energiansaastétoimenpiteista on pitka lista, jotka kohdistuvat kaikki
rakennuksiin.

2023
Reijo Reponen

Satulinnan paivakodin energiatehokkuushanke valmistui helmikuussa.
Kukkilan paivakodin energiatehokkuushanke valmistui elokuussa.

Elinvoiman palvelualue
Vaikuttavimmat ilmasto- ja ymparistotoimet

Kunta organisaation palvelualueilta kerataan vaikuttavimmat ilmasto- ja
ymparistétoimenpiteet vuosittain. Toimenpidelistaus toimii tyén ohjaajana ja
seurantatydkaluna. Toimenpidelistaus toimii myds raportointipohjana HINKU-
verkostolle, seka liitteend osana Hollolan tulevaa ilmastosuunnitelmaa.

2023
Annariina Keto

Vaikuttavimmat teot on keratty kevaalla 2023, mutta iso osa kunnan toimista
on jaanyt kirjaamatta. Toimenpidetta kehitetdan ja pyritdan vakinaistamaan
seuraavina vuosina.

Elinvoiman palvelualue

Monta luontoa — monta mahdollisuutta Luonnon virkistyskayton
kehittdmissuunnitelma

Suunnitelma pitaa sisallaan mm. Vesistovision ja muita luonnon tilaa
parantavia toimenpiteita, seka lahilikkumisen kehittamista.

2023
Annariina Keto

Monta luontoa — monta mahdollisuutta Luonnon virkistyskayton
kehittamissuunnitelma hyvaksyttiin elinvoimavaliokunnassa 5.9.2023

Elinvoiman palvelualue

Hollolan kunnan ilmastosuunnitelma

Hollolan kunnalle laaditaan koko kunnan kattava ilmastosuunnitelma, jonka
valtuusto hyvaksyy kokouksessaan. Hanke on alkanut kesalla 2023 ja paattyy
2024.

2024
Annariina Keto

Hanke etenee suunnitelmien mukaisesti.



Osallisuus

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus
Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus
Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023

Vastuualue
Toimenpide
Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.12.2023
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Kuntatekniikka
Vuonna 2023 kunnostettavan leikkipuiston suunnittelu

Asukkaat osallistuvat valittavan leikkipuiston suunnitteluun, ja sita kautta
osallistuvat budijetin laadintaan toteutusta varten.
Kevat-kesa 2023

Sauli Tiensuu

Kevaalla jarjestettiin danestys Peltopuiston ja Vanhantalon leikkipuistojen valine
toimittajasta. Peltopuiston rakentaminen oli valmis elokuussa ja Vanhantalon
leikkipuisto valmistui syyskuussa. Leikkipuistojen rakentaminen on suoritettu
kuntatekniikan omalla henkiléstolla.

Hallinto

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelman laatiminen

Kuntalaisia osalistetaan suunnitteluvaiheeseen tydpajojen kautta
Syksy 2023

Annariina Keto

Edistamisohjelma hyvaksyttiin kunnan valtuustossa 11.12.2023

Hallinto

Liikuntapaikkasuunnitelman toteutusohjelma

Kysely liikuntapaikkojen hyédyntamisesta ja mahdollisesta karsimisesta
Kevat 2023A

Annariina Keto

Toteutusohjelma aloitettiin alusta ja paivitetaan vuonna 2024

Hallinto
Elamyksellinen Jarvien kierros

Luontoreitin luonnonmonimuotoisuuden toimet toteuttavat Heinsuon,
Salpakankaan ja Tiilikankaan koulun opiskelijat — ohjattuna.
Kevat ja syksy 2023

Annariina Keto

Hanke toteutettu kokonaisuudessaan loppuun vuoden 2023 aikana, mutta
jatkettu lisdtoimilla budjetin sallimana vuoteen 2024



Riskien hallinta
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Riski

limeneminen (miten Riskin Tavoite/
nakyy kaytannéssa, eri Toden- merkit- | Hallintatoimenpiteet toteutus- Vastuu- Toteuma 31.12.2023
o0 . nakoisyys . . henkilo
yksityiskohdissa) tavyys aikataulu
Yritysalueet Yritysalueille / 2= todenna- 2= riski | Yrityskentan ym. sidosrymayhteistydn Jatkuva Elinkeino- Hallintatoimenpiteista
eivat kehity, yritystonteille sijoittuu kéinen on palautteen tuominen kentalta paallikké ja tehty strategisen
yritykset eivat huonosti yrityksia - suuri maankayttoon, kaavoitukseen, rakennus- ratkaisuista hankkeen mukainen
sijoitu yritysten ja ymparistévalvontaan, vesihuoltoon, paattavat toimenpidesuun-
tarpeet/tontti/lkaavan ja kunnanjohdolle. Reagointi ja nitelma vastuineen ja
rakennusohjeen ratkaisukeskeinen tydskentely. aikatauluineen.
maaraykset/hinnat eivat Yritysten sijoittumisiin
kohtaa toisiaan. Yritykset vaikuttaa muiden
sijoittuvat muille alueille. tarjonta seka
markkinatilanne, joihin
emme kuntana voi
vaikuttaa.
Yrittajayhteistyd | Yrittajat eivat osaa 1= epatoden- | 2= riski | Aktiivinen yrityskentta yhteistyo, Jatkuva Elinkeino- Yritykset ottavat
ei laajene/kehity | hyddyntaa nakdinen on vuorovaikutus ja tiedonvalitys Ladecin, paallikkoé tiedon / tiedotuksen
kehittamiskanavia, suuri LahtiRegionin, Leaderin, yrittajajarjeston, vastaan hyvin
tiedotus ei tavoita yrityksia hankkeiden ym. kumppaneiden tukemana. vaihtelevasti, mutta
- yritykset eivat kehity - Ladecin palveluihin
tyopaikkoja ei tule lisaa ollaan tyytyvaisia ja
kehittdmista tapahtuu.
Taloudelliset Vesihuoltolaitoksen 2= toden- 2= riski | Kaavoituksen ja suunnitelmien Jatkuva Vesihuolto- Riskit ennallaan.
riskit taloudelliset resurssit nakoinen on etupainotteisuus, jotta investointitarpeet paallikko, Kaavoitusvaiheessa
ylittyvat suurien suuri voidaan ennakoida. Kohteiden priorisointi kaavoitus- ja konsultti tekee
investointitarpeiden ja karsiminen tarpeen mukaan. maankaytto- vesihuollosta
vuoksi. Kustannusarviot paallikko vaihtoehtoja

ylittyvat selvasti tai tulee
yllattavia pakottavia
tarpeita.

kustannusarvioineen,
joita pyritaan
huomioimaan
kaavaratkaisuissa.
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Taloudelliset Vesihuoltolaitoksen tulos | 2= toden- 2= riski | Ennakointi vaikeaa. Kehitetaan yhteistyéta | Jatkuva Vesihuolto- Riskit ennallaan.
riskit ylittyy tai alittuu Lahti nakoinen on Lahti Aquan kanssa ja seurataan paallikkd
Aquan palvelumaksujen suuri tunnuslukujen kehittymista.
seka maksutulojen
vaihtelun vuoksi.
Taloudelliset Linjaliikenteen 2= toden- 1= riski | Matkustaja- ja lipputulomaarien seudullinen | Jatkuva Kuljetus- Matkustajamaarat ja
riskit seudulliseen nakdinen on seuranta ja reagointi. Koronan takia koordi- ennen kaikkea
jarjestamiseen liittyvat pieni matkustuskayttaytymistd/lipputuloja vaikea naattori, lipputulot ovat kirineet
riskit lipputulokertymien ennakoida. Waltti-vyohykejakouudistus LSL:n vastuu- yli koronaa edeltavan
osalta vahentaa lipputuloja. Budjetissa virkamiehet vuoden 2019 tason
(matkustuskayttaytyminen, varautuminen mahdollisuuksien mukaan vuoden 2023 aikana,
lippuhinta-alennusten kuntien lisdantyviin nettokustannuksiin. mutta
vaikutus. Liikenndinnin kuljetuskustannusten
kustannukset (mm. nousu on lisénnyt
polttoaine) kasvaneet merkittavasti kunnalle
tuntuvasti. koituvia
nettoliikkenteen
kustannuksia. Waltti-
uudistuksen
vaikutukset (1.3.2023
alkaen) eivat viela nay
koko vuoden
toteutumissa
taysimaaraisena.
Tyollisyys- Tyoéttdmyysaste ei lahde | 2= toden- 2=riski | Tyollisyysvastaava seuraa tilannetta, ja Jatkuva Tyollisyys- Ennen pandemiaa,
kokeilu ei toimi | laskuun nakdinen on pyrkii rakentamaan kokonaisuuden paallikkoé vuoden 2019
tavoitellulla suuri kuntalaista palvelevaksi kokeilusta tyottomyysasteen ka
tavalla asetetun lain puitteissa ja seuraa oli 7,33. Nyt vuonna

luonnollisesti asiakasmaaria suhteessa
tyodntekijaresursseihin, samoin yleista
tilannetta valtakunnallisesti, johon pyritaan
reagoimaan paikallisesti.

2023 koko vuoden ka
on 7,06. Tilanne on
siis siita
normalisoitunut.
Talouden
nykytilanteesta
johtuen
yleismaailmallinen
tilanne on aiheuttanut
lomautusten aallon,
mik& mahdollisesti voi
vaikuttaa vuoden 2024
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aikana
tyéttdmyysasteeseen.
Kuntakeskuksen | Tyhjilldan oleviin 3= erittain 2= riski | Aktiivinen yhteisty® kiinteistdon omistajien Jatkuva Kaavoitus- ja Keskustakortteleiden
naivettyminen rakennuksiin ei synny toden- on kanssa, pitkdjanteinen tyd keskustakorttelit maankaytto- kehittamissuunnitelma
jatkuu toimintaa/palveluja, nakoinen suuri kokonaisuuden kehittamisessa seka paallikko, hyvaksyttiin
keskustakorttelit aktiivinen toiminta yritysrajapinnassa. elinvoima- valtuustossa ja
kehittdminen ei etene. johtaja, paatettiin
elinkeino- kaavoitusvaiheeseen
paallikkd siirtymisesta.
Keskuskortteleiden
asemakaavan
muutostyo aloitettiin.
Kaavaluonnos ollut
nahtavilla.
Kaynnistetty
asemakaavan
mukaisten
rakentamattomien
Keskuskadun- tonttien
hallinnoijien
kuulemismenettely.
Taloudelliset Vesihuoltoon 3= erittain 1= riski | Projektin suunnittelu ja resursointi, 2021-2024, Vesihuolto- Vapautushakemusten
riskit, liittymattdmien toden- on neuvontaan ja ohjaukseen panostaminen | maara- paallikko, kasittelya jatkettu.
toiminnalliset kiinteist6jen projektissa nakdinen pieni aikaiseen ymparisto- Kehotuksia lahetetty
riskit kiinteistot eivat liity projektiin tarkastaja, reagoimattomille
verkostoon liittyva Johtava kiinteistdille.
vapaaehtoisesti tai rakennus- Liittymiset ja
kehotusten perusteella. tarkastaja tulovaikutukset

Tulostavoitteiden
saavuttaminen vaarantuu
tai viivastyy, vapautusten
ja velvoiteasioiden
kasittely ruuhkautuu.
Hallintopakkoon etenevien
kohteiden seuranta ja
toimeenpano siirtyy
tuleville vuosille ilman
riittdvaa resursointia.

kertyvat viiveella,
koska vapautusta
hakevia seka
reagoimattomia
kiinteist6ja on
ennakoitua enemman.
Projektissa tapahtunut
henkildévaihdos vaikutti
2023 aikana tyon
etenemiseen.




Taloudelliset
riskit,
toiminnalliset
riskit

Rakennustietojen
kiinteistoveroselvityksen
teettdminen palveluna.
Selvitystydén oman tydn
osuuden tyémaara
ennakoitua suurempi,
mahdolliset
henkildstdvaihdokset
projektin kuluessa.
Selvitystyon tuottovaikutus
ennakoitua pienempi

2= toden-
nakoinen

1= riski
on
pieni

Projektin suunnittelu, hankinnan
huolellinen valmistelu,
henkilostovaihdosten ennakointi

2021-2023,
maara-
aikaiseen
projektiin
liittyva

Johtava
rakennus-
tarkastaja
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Toteutunut
projektisuunnitelman
ja sopimuksen
mukaisesti.

Tietojen selvittdmisen
osuus valmistunut
2023.
Rakennustietojen
valittaminen
rekistereihin kunnan
omana tyéna on
kaynnissa ja valmistuu
2024 aikana. Oman
tydn osuus ennakoitua
suurempi, koska
sovelluksissa ei ole
tietojen massasiirtoon
tarvittavaa
automatiikkaa.

Arvioitu
kokonaisvaikutus
kiinteistéverotuloihin
n. 660 000 e/vuosi,
pysyva vuotuinen
lisdys. (FCG:n
laskema arvio
nykyisten
verotuskaytantojen ja
arvostamisperusteiden
mukaisesti.)

1=
epatodennakdinen
2= todennakdinen

3= erittain
todennakdinen

1= riski
on pieni
2= riski
on suuri
3= riski
on
erittain
suuri



Investointien toteutuminen
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TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
MAA-ALUEET
Menot 2 000 000 1205 742 72,2 % 794 258
Maararaha on varattu maa-alueiden hankintaan.
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
KADUNRAKENNUS JAMUUT YLEISET ALUEET YHTEENSA
alkuperainen muutos
TA 2023 TA 2023 TA2023 TP 2023 TOT % Jaljella
KADUNRAKENNUS JA
MUUT YLEISET ALUEET
Menot 5095 000 -1600000 3495000 2381922 68,2 % 1113078
Rahoitusosuudet 0 0 750
Netto 5095 000 3495000 2381172 68,1 % 1113 828
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
KADUNRAKENNUS
alkuperainen muutos
TA 2023 TA 2023 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
KADUNRAKENNUS
Menot 4945000 -1600000 3345000 2259995 67,6 % 1085005
Rahoitusosuudet 0 750
Netto 4 945 000 3345000 2259 245 67,5% 1085755
Valtuusto 30.10.2023 § 54
alkuperainen muutos
Katu- ja aluerakentaminen TA 2023 TA 2023 TA 2023 TP 2023
Alumiinitie jatke (U) 200 000 -200 000 0
Hirvimaen alue (Hirvikallion etelapuolella) 520 000 520 000 467 033
Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n itapuoali,
alueen esirakentaminen (U) 1800000 -1400000 400 000 387 236
Kaduilla ja muilla yleisilla alueilla tehtavat
kohdentamattomat rakentamistoimenpiteet (U) 60 000 60 000
Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset
(Toisenmaenkuja, Norolantie) 500 000 500 000 182 550
Sorvasen alueen hulevedet 300 000 300 000 2011
Suunnittelu, erilliset investointikohteet 200 000 200 000 103 590



alkuperdinen muutos

Paillystys- ja viimestelytyot TA 2023 TA 2023 TA 2023
Kiventdyryn alue 60 000 60 000
Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset
(Toisenméaenkuja, Norolantie) 30 000 30 000
Perahaanpolku 120 000 120 000
Urapaikkaukset Hameenlinnantie 100 000 100 000
VT12 Lahden etelainen kehatie 200 000 200 000
Urapaikkaukset ja uudelleen paallystamiset
(korvausinvestoinnit) 120 000 120 000
Kirkkotie (2.5.2023 ty6ohjelman muutos 200 000)
Erilliset lilkenneturvallisuuskohteet
Kuha-hanke, Vt24 Kalliolan littyma 150 000 150 000
Kuha-hanke, mt 2956 Messila-Pyhaniemi 150 000 150 000
Katuvalaistus
Norolantie 70 000 70 000
Hirvimaen alue (Hirvikalliontien etelapuolella) 50 000 50 000
Katuvalaistuksen uusiminen/elohopealampuista
luopuminen 150 000 150 000
Uusien kaava-alueiden valaistus ja vanhojen
taydentaminen (U) 75000 75000
Varrastie 15000 15 000
Yhteishankkeet ja kaapeloinnit (U) 25000 25000
Kirkonkylan sammutusvesiasema 50 000 50 000
MUUT YLEISET ALUEET

TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
MUUT YLEISET ALUEET
Menot 150 000 121 927 81,3 % 28 073
Rahoitusosuudet 0
Netto 150 000
Hankekohtainen erittely
Yleiset alueet
Leikkipaikkojen rakentaminen, peruskorjaukset ja
turvallisuuden parantaminen (U+P) 70 000 87 653
Liikunta-alueet
Laiturien rakentaminen ja peruskorjaukset 15 000
Ulkoilureittien rakentaminen ja peruskorjaukset 20 000 6 270
Uimarantojen kunnostus 10 000 15 436
Luontoreittien rakentaminen 15 000
Urheilukentat 20 000 12 568
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TP 2023
138 048

112 546
97 768
129 568

109 366
163 443

90479
49 530

5640

185 685

35 502



TALONRAKENNUS YHTEENSA
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alkuperdinen muutokset
TA 2023 TA2023 TA2023 TP 2023 TOT % Jaljella
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot 2 895 000 500000 3395000 2444711 72,0% 950 289
Rahoitusosuudet 0 0
Netto 2 895 000 3 395 000
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
TALONRAKENNUS
alkuperainen muutos muutos
TA2023 TA2023 TA2023 TA2023 TP 2023 TOT % Jéljella
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 1100000 -700000 1200000 1600000 400838 25,1 % 799 162
Rahoitusosuudet 0
Netto 1100 000 1 600 000 400 838
Valtuusto 30.10.2023 § 54
Valtuusto 11.12.2023 § 72
Hankekohtainen erittely
alkuperdinen muutos muutos
TA2023 TA2023 TA2023 TA2023 TP 2023
Uimahalli, vanhan peruskorjaus 400 000 400 000 383 586
Arkisto 700 000 -700 000 0
Hollola-talo, suunnitteluvaihe 1200 000 1200 000 17 253
TALONRAKENNUS
TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
PERUSPARANNUKSET
Menot 1795000 2043873 113,9 % -248 873
Rahoitusosuudet 0
Netto 1795 000



Hankekohtainen erittely TA 2023 TP 2023
Nostavan koulu 50 000 73 942
Herralan koulu 80 000 185 861
Pyhaniemen koulu 70 000 223 608
Paimelan koulu 180 000 113 004
Hameenkosken koulu/paivakoti 135 000 199 728
Viirikukko 20 000
Soramaen paivakoti 20 000 213 533
Kukkilan paivakoti 300 000 352 152
Satulinna 45 000 48 758
Salpakankaan koulu 245 000 262 756
Kankaan koulu 20 000 21720
Vesikansan varikkopaloasema 130 000 118 300
Muut pienet tyokohteet 300 000 203 375
Energiatehokkuustoimenpiteet 100 000
Latauspisteet 100 000 27 136
IRTAIN OMAISUUS

TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
IRTAIN OMAISUUS
Menot 40 000 24 522 61,3 % 15478
Rahoitusosuudet 0
Netto 40 000
Hankekohtainen erittely TA 2023 TP 2023
Keittidlaitteet ja kalusteet 40 000
Varavoimakoneet 24 522

Irtaimen omaisuuden investoinnit on keskitetty konsernihallintoon 1.1.2020 alkaen.

Konsernipalveluilla sitovuustaso irtaimen omaisuuden investointisuunnitelman loppusumma.
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Elinvoiman palvelualue vastuualueittain

Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Elinvoiman hallinto
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1170601 € 985 000 € 1302 421 € 132,23 % =317 421 €
Toimintakulut -5454971€ -2597300€ -3202902 € 123,32 % 605 602 €
TOIMINTAKATE -4284371€ -1612300€ -1900 481 € 117,87 % 288 181 €
Kiinteistopalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 12712700€ 13223900€ 12715838 € 96,16 % 508 062 €
Toimintakulut -7259724€ -8149000€ -7778885€ 95,46 % -370 115 €
TOIMINTAKATE 5452 976 € 5074 900 € 4 936 953 € 97,28 % 137 947 €
Tyollisyyspalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 462 482 € 307 000 € 611 206 € 199,09 % -304 206 €
Toimintakulut -3082135€ -3164400€ -3028449 € 95,70 % -135951 €
TOIMINTAKATE -2619653€ -2857400€ -2417 243 € 84,60 % -440 157 €
Kuntatekniikka

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 384 168 € 357 500 € 419 592 € 117,37 % -62 092 €
Valmistus omaan o
Kayttoon 73 343 € 50 000 € 56 587 € 113,17 % -6 587 €
Toimintakulut -2550068€ -2740500€ -2476952€ 90,38 % -263 548 €
TOIMINTAKATE -2092558€ -2333000€ -2000772¢€ 85,76 % -332 228 €
Kehitys- ja kaavoituspalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1086 518 € 1 098 000 € 1675 962 € 152,64 % -577 962 €
Toimintakulut -1423862€ -1651200€ -1630001€ 98,72 % -21 199 €
TOIMINTAKATE -337 344 € -553 200 € 45 961 € -8,31 % -599 161 €



Rakennus- ja ymparistovalvonta
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 197 340 € 299 000 € 202 605 € 67,76 % 96 395 €
Toimintakulut -800 827 € -848 000 € -879 543 € 103,72 % 31543 €
TOIMINTAKATE -603 487 € -549 000 € -676 938 € 123,30 % 127 938 €
Siivous- ja ruokapalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 3722221 € 4139 900 € 4 093 424 € 98,88 % 46 476 €
Toimintakulut -3690854€ -4110200€ -4 036 094 € 98,20 % -74 106 €
TOIMINTAKATE 31367 € 29700 € 57 330 € 193,03 % -27 630 €
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Elinvoiman hallinto
Vastuuhenkilo: Heli Randell

Elinvoiman hallinto katsaus

Elinvoiman palvelualueen hankkeita hallinnoidaan paaasiassa elinvoiman hallinnosta k&sin. Hankkeet liittyvat
vesihuoltolaitoksen tai kuntatekniikan toimintaan seka ymparistéon. Vuonna 2023 kaynnissa oli 10 hanketta.
Hankkeet ovat toteutuneet alkuperdisten suunnitelmien mukaisesti tai hankkeen kustannusarvio on
toteutuksessa alittunut. Kaikista vuonna 2023 paattyneistd hankkeista on saatu maksatushakemuksen
mukainen summa takaisin rahoittajalta.

Elinvoiman hallinnon johtamiin hankkeisiin kuului vuoden 2023 aikana PIKU - Pienten kuntien ilmastotyo
uuteen vauhtiin —hanke, jossa koulutettiin seitseman eri kunnan henkilstda toteuttamaan tydssaan kuntien
paastévahennystavoitteiden toimenpiteitd. Taman hankkeen jatkoksi haettiin ja aloitettiin onnistuneesti
Kuntien ilmastosuunnitelma —hanke samojen seitseman kunnan yhteistyélld. Hankkeessa laaditaan kunnalle
koko kunnan kattava ilmastosuunnitelma, jonka mukaisesti tavoitellaan kunnanvaltuuston asettamaa
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamista.

Lisaksi vuoden 2023 aikana on toteutettu luontoreitin elavéittamista Elamyksellinen Jarvien kierros hankkeen
avulla, seka luonnonhoitotoimia HAKA —vieraslajitorjunnan hankkeella. Luontoselvityksia ja lupia on edistetty
Koivusillanjoen ja Teuronjoen hankkeiden avulla, joiden jatkoksi tavoitellaan konkreettisia toteutushankkeita
tulevissa hankehauissa. Jo kdynnissa olevana konkreettisena hankkeena aloitettiin Luontopohjaiset ratkaisut
asuinalueen hulevesien hallinnan ratkaisuna Case Sorvanen —hanke, joka vastaa kasvavan asuinalueen
hulevesipaineeseen. Hankkeessa rakennetaan luonnon monimuotoisuutta tukevat ojavaylat ja kosteikko
hidastamaan veden virtaamista ja purkautumista Vesijarveen.

Vesihuoltolaitos hallinnoi Salpakankaan viemariylivuotohanke, Geologinen rakenneselvitys Kirkonseudun-
Myllymaen-Kukonkoivun alueella. Kunta oli osallisena kuntaorganisaation ulkopuolisessa Salpausselka
Geopark -alueen retkikohteiden investointihankkeessa (AKKE).

Palvelukuvaus

Elinvoiman hallintovastuualue vastaa elinkeinoelaman ja joukkoliikenteen palveluista. Vastuualueella
huolehditaan palvelualueen yhteisista kehittamisprojekteista, ilmastotydén koordinoinnista kunnan tavoitteiden
mukaisesti, laajan luontoaihealueen kehittamisesta seka hanketydsta. Lisaksi vastuualueelle kuuluu kunnan
kiinteist6jen hoidon, kunnossapidon ja kiinteistdinvestoinnit. Kaytannon tyot toteutetaan Hollolan Tilapalvelut
Oy:ssa, joka on kunnan 100 prosenttisesti omistama yhtio.

Liikennepalvelut katsaus

Runkolinjastouudistus seka samaan aikaan voimakkaasti kohenneet kuljetuskustannukset (noin 20 prosenttia
vuodesta 2020) ovat nostaneet mm. Hollolan osalta merkittavasti seudullisen linjaliikenteen
bruttokustannuksia viime vuosina. Koko 2023 vuoden matkustusmaarat ja lipputulot ovat koronan jaljilta
ylittaneet vertailuna kaytetyn vuoden 2019 tason. Tama on paikannut tilannetta nettokustannusten osalta.

1.3.2023 voimaan tulleen seudullisen Waltti-vydhykejakouudistuksen vaikutukset lipputulokertymiin eivat viela
nay taysimaaraisena koko vuoden osalta. Henkildliikenteen osalta kevaan maardaikainen alv-hyvitys
matkustuksessa toi lipputulohydtyja kuntiin.

Seudullinen joukkoliikenteen palvelutasotarkastelu on kaynnistynyt vuoden 2023 puolella.

Palvelukuvaus

Liikennepalvelut -tulosyksikkd osallistuu LSL-likenteen seudulliseen ja kuntakohtaiseen liikenteen
kehittamiseen seka vastaa kunnan oman palvelulikenteen (Hoppa) seka asiointilikenteen jarjestamisesta ja
kehittamisesta.

LSL-reittien ja aikataulujen hienosaatdéa vuonna 2023 edellisena vuonna kayttéonotettuun runkolinjastoon.

Koronan merkitys kulkutapatottumuksissa ja lisdantyneet etatyot vaikuttavat lahivuosina matkustajamaaria
alentavasti.
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Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Seudullisessa linjaliikenteessa tuli voimaan 1.3.2023 Waltti-vyohykejakouudistus, jolla tavoitellaan selkeytta
lippu-/maksujarjestelmaan seka lisaantyvia matkustajamaaria koronan jaljiltd. Vyohykeuudistuksen on arveltu
vahentavan ainakin hetkellisesti kuntien lipputuloja “subvention” my6ta, mutta lippuhintoja jouduttaneen
tarkistamaan lisaantyneiden liikenteen jarjestamiskustannusten takia. Seudullisesti uusitun runkolinjaston
vaikutuksia arvioidaan.

Elinkeinopalvelut katsaus

Yritysalueiden vetovoimaa kehittdva ja sijoittumisen haasteita karsiva hanke kavi Iapi esittelykierroksen ja
hyvaksyttiin paatdksenteossa. Toimenpiteet jakautuvat monelle vastuualueelle ja niiden toteuttamiseen on
ryhdytty. Toteutumisen eteneminen on tarkastettu 2023 vuoden lopun tilanteessa ja sovittu jatkotoimenpiteista
seuraaville vuosille.

Yrityskentan kehittymisen ja kehittdmisen hanke on paatetty ottaa uudelleen arvioitavaksi. Suunnitteluun ja
toimenpiteiden maarittelyyn tarvitaan yhteistydkumppaniyhteistyéta. Projektitydntekijan yrityshaastattelut on
saatu loppuun ja niita kertyi 223 kappaletta. Yrittdjat ovat olleet erittéin tyytyvaisia kunnan yhteydenotoista.
Saatuja tietoja hyddynnetdan yrityskentan palvelun kehittdmiseen ja kohdentamiseen. Projektityontekijan
tydsuhde paattyi syksylla, joten resurssit vahenivat.

Kotisivu-uudistus on valmistunut ja onnistunut. Kotisivu-uudistukseen ja markkinointistrategiatyéryhmaan on
tuotu elinkeinopalveluiden ja samalla koko elinvoiman palvelualueen nakdkulmaa. Kotisivu-uudistus oli
ennakoitua tyéladampaa ja kulutti tydaikaa muulta toiminnalta. Elinkeinopaallikdn irtisanoutuminen vaikutti
toimintaan lokakuu-joulukuu ajalla. Uuden elinkeinopaallikdn rekrytointi suoritettiin onnistuneesti, niin etta
aloitus saatiin heti 2024 vuoden alkuun.

Yleisen taloustilanteen vuoksi vuosi oli tonttimyynnin / sijoittumiskyselyjen osalta hiljainen, mutta vuoden
lopulla kyselyissa ja kontakteissa tapahtui piristymista. Yleiset talouden suhdanteet vaikuttavat yritysten
liketoimintaan, sen kehittamiseen, laajentamiseen, rakentamiseen ja investointihalukkuuteen monella tapaa.
Eniten Hollolaan on kohdistunut kiinnostusta hoivapalvelutoimijoiden suunnasta. Soramaen Kulmatien tontti
on vuokrattu ja asumis-/hoivapalveluiden yksikkd on valmistunut. Saman rakennuttajan kanssa kaydaan
neuvotteluja myds seuraavan kohteen rakentamisesta Hollolaan. Hopeakalliossa Wirthin kanssa neuvottelut
etenivat niin, ettd tontin myyntia valmistellaan 2024 vuoden alkuun. Keskikankaantie 2 —kohteesta tehtiin
tonttivaraus liikerakentamisen hankkeelle.

Palvelukuvaus

Vuoden 2023 aikana elinkeinopalvelut suunnittelee, kehittaa ja toteuttaa entista systemaattisemmin Hollolan
yritysystavallisyystyota, joka tarkoittaa vuorovaikutusta, kehittdvaa dialogia alueen vyritysten, yrittdjien,
sidosryhmien seka kunnan virkamiesten seka johdon vailla.

Matkailun / matkailuverkoston kehittamiseen panostetaan edelleen ja pyritadn suunnittelemaan ja hakemaan
hankerahoitusta taman tarkean ja usein Hollolan upeaan luontoon liittyvan liikketoiminnan kehittamisen tueksi.

Tonttimyynnissa pyritaan strategian hankkeen toimenpiteita toteuttaen kehittamaan Hollolan kykya palvella
sijoittuvia yrityksia paremmin, lisata nain niin yritysalueiden kilpailukykya ja koko alueen vetovoimaa.

Tama vaatii paljon sisaista yhteistydta vastuualueiden valilla, suunnittelua, nopeita kuin myds aikaa ja
resursseja vaativia toimenpiteita. Hankkeisiin / elinkeinopalveluihin ei ole kohdistettu kustannuksia muutoin
kuin maaraaikaisen resurssin / projektityontekijan osalta.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Strategiset hankkeet kattavat elinkeinopalveluiden tehtdvakokonaisuudet ja niiden kehittamisen.
Yritysalueiden kilpailukykya ryhdytaan kehittdmaan organisaation sisaisen tyOskentelyn kautta paremmin
yritysten tarpeita vastaavaksi. Yrityskentan kehittymisen ja kehittdmisen tueksi ja selkedmman toimintamallin
luomiseksi tehdaan laajaa yhteistyota.

Projektitydntekijan tydpanoksen avulla saadaan keratyksi kehittamistydn taustaksi oleellisia tietoja. Tietoa
kulkee samanaikaisesti my6s kunnasta/yhteistydkumppaneilta yritysten suuntaa. Vaikuttavuutta saadaan
naita tietoja hyoddyntamalla niin elinkeinopalvelujen viestintdan, kehitysyhtio- (Ladec), oppilaitos- ym.
yhteistydhon. Tydllisyyspalveluille saadaan tietoja ja kontaktilistoja potentiaalisista tydpaikoista ja tyollistdjista.
Myds saadut risut ja ruusut tutkitaan, vastataan ja valitetaan oikeille tahoille. Lisaksi projektitydntekija on apuna
ja tukena kotisivu-uudistuksessa elinkeinopalvelujen seka koko elinvoimanpalvelualueen osalta.
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Kiinteistopalvelut katsaus

Uimahallin peruskorjaukseen perustettiin projektirynma, joka aloitti suunnittelun perustietojen kokoamisen
kayttajaryhmien kanssa ja valmisteli suunnittelun tarjouspyyntéa. Suunnittelun kilpailutuksen tarjouspyynto
julkaistiin  Hilmassa 13.3.2023 ja tarjoukset saatiin 15.5.2023. Hallitus hyvaksyi uimahallihankkeen
suunnittelun toteuttajaksi Arkkitehtitoimisto Minkkinen Oy:n 569.474 euron tarjoushinnalla 31.5.2023
kokouksessa. Hallitus paatti 22.2.2023 kokouksessa, ettd hankkeen projektinjohto kilpailutetaan suunnittelun
kilpailutuksen jalkeen erilliskilpailutuksella. Tarjouspyyntd julkaistiin Hilma-palvelussa 4.6.2023 ja tarjoukset
pyydettiin 3.7.2023 mennessa. Hankinnan kesto on 3 vuotta ja valittavia konsultteja valittiin 3. Tarjouksia
saatiin 16 kpl. Hallitus hyvaksyi 5.7.2023 kokouksessa seuraavat konsultit pisteytysjarjestyksessa 1. Edubuild
Oy, 2 Rapp Valvontakonsultit Oy ja 3 Sitowise Oy. Uimahallin suunnittelua toteutettiin koko loppuvuoden
aikana yhteistydssa vastuumuseon ja kaavoituksen kanssa.

Yhtién toimitusjohtaja on ollut vuoden aikana arvioimassa keskuskorttelithankkeen Hollola-Talon
suunnitteluvaiheen Wasa Groupin tarjousta yhdessa kunnan virkamiesten kanssa.

Yhtié toteutti vuoden aikana paaosin rakentamisohjelman 2023 investoinnit ja PTS-hankkeet suunnitelman
mukaisesti, seka tarvittavat kiinteistojen yllapito- ja korjaustoimenpiteet.

Merkittdvimmat investointihankkeet kohdistuivat Uimahalliin, Kukkilan paivakotiin, Salpakankaan kouluun,
Herralan kouluun, Paimelan kouluun, Pyhaniemen kouluun, Hadmeenkosken kouluun ja Mallasharjun varikon
arkistoon.

Merkittavimmat PTS- korjaukset kohdistuivat Salpakankaan kouluun, elinkaarikouluihin, Pyhaniemen kouluun,
Hameenkosken kouluun ja lammitysverkostojen perussaatéihin eri kohteissa.

Kiinteistojen yllapidosta poistui vuoden alussa Hollolan Pelastusasema ja Hdmeenkosken paloasema niiden
myyntien seurauksena Hyvinvointialueelle.

Yhtién ja kunnan valinen vuoden 2023 palvelusopimus valmisteltiin maaliskuussa.

Palvelusopimuksen mukainen asiakastyytyvaisyyskysely 2022 Kkiinteistdjen kayttgjille suoritettiin vuoden
vaihteessa ja arvioinniksi saatiin 3,7 asteikolla 0-5. Johtoryhman arvio kiinteistdpalveluiden osalta oli 3,9.
Palvelusopimuksen tavoite on > 3,7.

Senaatin kanssa valmisteltin alkuvuoden aikana johtamisen koontiraporttia ja toimitilajohtamisen
kehittamisohjelmaa.

Yhti6 osallistui  kunnan ilmastotydhdén ja energiatehokkuustoimenpiteisiin  vuoden aikana mm.
ilmastotyéryhmaan ja energiansaastotoimenpiteiden valmisteluun.

Business Finlandilta saatiin energiatukipaatoksia Jaahallin, kirjaston ja Nostavan koulun EC-puhallin
hankkeeseen 14.323 euroa, Salpakankaan koulun B-osan ja Kukkilan paivakodin aurinkopaneelihankkeisiin
19.108 euroa ja Kukkilan paivakodin energiatehokkuus-hankkeeseen 27.380 euroa. Vuoden 2024
ilmanvaihtokoneiden EC-puhallinhankkeisiin saatiin loppuvuonna energiatukipaatdés 29.900 € ja uimahallin
energiatehokkuushankkeisiin lampopumpulle, EC-puhaltimille ja aurinkopaneeleille paatdés yhteensa 75.025
euroa. Energiatukipaatoksia saatiin vuoden aikana yhteensa 165.736 euroa.

Yhtion toimitusjohtajuuden tuottamista Hollolan Asuntotaloille kasiteltin 5.7.2023 hallituksen kokouksessa.
Asiasta tehtiin ennakkokanta kunnanhallitukselle 21.8.2023. Kunnanhallitus kasitteli asiaa 21.8 ja 4.9
kokouksissa ja hyvaksyi asian ennakkokannan esityksen mukaisesti paattymaan 31.12.2023.

Kunnanviraston vaistétiloja organisoitiin arkistolle, 1CT-tuelle, ymparistéterveydenhuollolle ja Wellamo-
opistolle. Uimahallin vaistétiloja organisoitiin Hyvinvoinnin palvelualueelle Hollolan Prisman rakennukseen.

Yhtion 2024 vuoden talousarviota valmisteltiin syksyn aikana ja se hyvaksyttiin yhtion hallituksessa 5.10.2023
yhdessa rakentamisohjelman 2024 kanssa.

Kiinteistojen korjausvelka oli vuoden 2023 alussa noin 5,3 M€ ja vuoden lopussa noin 5,2 M€ ilman kehitettavia
ja myytavia kiinteistoja.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettin maaliskuussa koko kuntakonsernin osalta.
Energiakulutus on vahentynyt vuodesta 2019 alkaen noin 20,6 % ja energiaa on saastynyt 7.460 MWh.



25

Hollolan kunta liittyi "astetta alemmas”- kampanjaan 9.9.2022. Kunnan energiasdastétydn pohjaksi yhtid
valmisteli toimintasuunnitelman  energian-sdastétoimenpiteistd ja energiapulaan varautumisesta.
Kunnanhallitus hyvaksyi toimenpiteet 17.10.2022 kokouksessa. Tavoitteena on sdastaa energiaa 2400 MWh,
15 % seuraavan vuoden aikana.

Energiaa saastettiin vuoden aikana normeerattuna 3639 MWh ja ei normeerattuna 3900 MWh. Saaston
kustannusvaikutus oli noin 320.000 €.

Kunnan kaytdssa oleva rakennuskanta on uusiutuvan energian piirissa 1.8.2023 alkaen.

Palvelukuvaus

Kiinteistopalveluiden osalta on odotettavissa, ettd kiinteistdkanta vahenee vuoden 2023 alussa ja vuoden
aikana. Mahdolliset poistuvat kiinteistdt ovat Hollolan sosiaali- ja terveyskeskus, pelastusasema,
Hameenkosken paloasema ja Halvalan koulu. Kiinteisténhoidon resursseja kohdentamista arvioidaan kevaan
2023 aikana ja rakennuttamisen osalta turvaudutaan pienissd maarin ostopalveluun rakennuttajapaallikén
tyétehtavan paattyessa.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Kiinteistopalvelut toteuttavat palvelusopimuksen mukaisesti Kiinteistdjen vyllapitoa, sekd uimahallin
peruskorjauksen suunnittelua ja muilta osin valtuuston hyvaksymaa rakentamisohjelmaa vuodelle 2023.

Energiatehokkuuteen ja energiansaastdon panostetaan erilaisilla toimenpiteillda vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan nahden sitovat tavoitteet)

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

\Vesihuollon Suunnitelma aloitetaan vuonna  |Vesihuoltopaallikkd, |Laadinta aloitettu
kehittdmissuunnitelman 2023, valmis 2024 Elinvoiman hallinto

laadinta sisaltden kunnan
haja-asutuksen
vesihuoltostrategian
Hollolan kunnan kéavelyn- [Tyé laaditaan vuoden 2023 aikana|Projektiasiantuntija, |[KAPY Edistamisohjelma

ja pyorailyn Elinvoiman hallinto |hyvaksyttiin kunnan
edistamisohjelma KAPY valtuustossa 11.12.2023
Esihenkildiden Osallistuvien esihenkildiden Projektiasiantuntija, [Energiatehokkuustilaisuus
energiatehokkuuskoulutusjmaara ja koulutuksen Elinvoiman hallinto |jarjestettiin helmikuussa
osana kunnan KETS- toteutuminen talvi-kevat 2023 2023 osana

sopimusta esihenkilétuntia.
Seudullisen Waltti- (muutos euroina ja %:sti tp 2022 |[Koordinaattori, Uudistus tuli voimaan
vyohykejakouudistuksen |verrattuna). Uudistus on arvioitu  [Elinvoiman hallinto [1.3.2023 alkaen, mutta
vaikutusten arvioiminen [tulevan voimaan 1.3.2023 alkaen vaikutuksia lipputuloihin ei
Hollolan kunnan viela pystyta luotettavasti
matkustajalipputuloihin arvioimaan. Lipputulot

ovat kuitenkin
kokonaisuudessaan
kehittyneet seudullisesti
yli koronaa edeltavan
\vuoden 2019 tason.




Elinvoiman hallinto

26

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1170601 € 985 000 € 1302421 € 132,23 % -317 421 €
Toimintakulut 5454 971€ -2597 300€ -3202902¢€ 123,32 % 605 602 €
TOIMINTAKATE -4284371€ -1612300€ -1900481€ 117,87 % 288 181 €
Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Elinvoiman hallinto

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 35339 € 15000 € 89 097 € 593,98 % -74 097 €
Toimintakulut -2 969 639 € -497 500 € -497 183 € 99,94 % -317 €
TOIMINTAKATE -2 934 299 € -482 500 € -408 086 € 84,58 % -74 414 €
Liikennepalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1135261 € 970 000 € 1213 325 € 125,09 % -243 325 €
Toimintakulut -2365683€ -1953200€ -2605588 € 133,40 % 652 388 €
TOIMINTAKATE -1 230421 € -983200€  -1392 263 € 141,61 % 409 063 €
Elinkeinopalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintakulut -119 650 € -146 600 € -100 131 € 68,30 % -46 469 €
TOIMINTAKATE -119 650 € -146 600 € -100 131 € 68,30 % -46 469 €
Kiinteistopalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 12712700€ 13223900€ 12715838 € 96,16 % 508 062 €
Toimintakulut -7259724€ -8149000€ -7778885€ 95,46 % -370 115 €
TOIMINTAKATE 5452 976 € 5074 900 € 4 936 953 € 97,28 % 137 947 €



Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Liikennepalvelut

Kuljetusoppilaiden maara/kayttdaste linjaliikenteessa (%)
Matkustaja/Nousijamaarat kpl/v (linjaliikenne), sis. koululaiset
Nettokustannukset euro/nousu

Palvelulikenne (HOPPA) matkustajamaarat/v

Elinkeinopalvelut

Yritysten toimipisteet, kpl

TP 2022
47,6
114 454

2411

TP 2022
1725/Q3

Alueella sijaitsevien toimipaikkojaen henkildstémaara (Taloustutka)

Alueella sijaisevien toimipaikkojen liikevaihto milj. € (Taloustutka)

Uusien yritysten (sis. yksin yr.) maara, kpl
Lopettaneiden yritysten (sis. yksin yr.) maara

Kuntabarometri/yritysystavallisyys (asteikko 1-5)
(tulos/vastaajamaéara) - mitataan vain joka toinen vuosi.

Kiinteistopalvelut
Kiinteistdjen korjausvelka (M€)

Energiatehokkuus, sahkd (kW/m3)
Energiatehokkuus, [amp6 (kW/m3)

112
72

3,12 (72)

TP 2022
6,2

16,4
27,7

TA 2023
60

300 000
2,00

3 000

TA 2023
1620

3 000
515

130

80

TA 2023
7,5
16
35
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TP 2023
444
344948

2462

TP 2023
1750

ei julkaistu
ei julkaistu
109/Q3
100/Q3

ei toteutettu

TP 2023
5,2

15,2
255
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Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkilo: Anne Tapaila
Vastuualuepaallikon katsaus

Tydllisyyspalvelujen perustoiminta kuntakokeilun toiminnan osalta sujui suunnitellusti. Pitkaan ty6ttdmana
olleiden tydnhakijoiden todellisen tyd- ja toimintakyvyn selvittdmisen prosessia on suunnitelmallisesti
toteutettu. Kunta palkittin ty6- ja toimintakyvyn kehittdmisprosessista joulukuussa Tarkeissd toissa -
kehittdmispalkinnolla. Kunnontiimin toiminta, ja ruokapalveluiden osalta Kankaan koulu, on toiminut alustana
tyd- ja toimintakyvyn selvittelylle. Samaan aikaan tyokykykoordinaattori on rakentanut toimivaa yhteisty6ta
terveyspalvelujen kanssa.

Tyollisyyspalvelujen viranomaistyo siirtyy vuonna 2025 valtiolta kunnille, ja Hollola toimii vastuukuntana Paijat-
Hameen kuntien muodostamalla tydllisyysalueella lukuun ottamatta Lahtea. Tahan valmistelutydhdn kunta sai
AKKE-rahoitusta Paijat-Hameen liitolta valmistelurungon rakentamiseen, projekti on toteutettu suunnitelman
mukaan.

Vuoden tydttdomyysasteen keskiarvo 7,06 % on matalin ajalla 1991-2023, lukuun ottamatta vuotta 2008 (6,5
%). Ensimmainen vuosi omana vastuualueena on toteutunut hyvin.

Palvelukuvaus

Tyollisyyspalvelut aloittavat uutena vastuualueena 1.1.2023 (aiemmin elinvoiman hallinnon vastuualueella).
Tyollisyyspalvelut vastaavat tyéttdomyyden aiheuttamista kustannuksista kunnalle, ja pyrkii vahentamaan naita
kustannuksia aktiivisella tyodllistamistyolla. Tydllisyyspalvelut tuottavat myds lain tydllisyyden edistamisen
kuntakokeilusta (1269/2020) mukaisesti yritys- ja henkildasiakkaiden palvelut osana Lahden seudun
kuntakokeilua. Tydllisyyspaallikkd vastaa palvelujen organisoinnista ja toimii palvelujen vastuuhenkiléna seka
kokeiluun kuuluvien asiantuntijoiden (kunnan seka ty6- ja elinkeinotoimistosta siirtyneiden) esimiehena.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Osana Lahden seudun kuntakokeilua Hollolan tyéllisyyspalvelut vastaavat Hollolan kunnan kuntakokeilun
asiakkaiden tyottdomyysturvasta ja tyOllistymista edistavistd asiakkaiden palveluista virkatehtavana jatkuen
aina vuoden 2024 loppuun asti.

Vuoden 2023 aikana valmistaudutaan syys-talvikaudella 2022-2023 eduskunnan kasittelyssa olevan lain
tyollisyyspalvelujen siirrosta valtiolta kuntiin tulevaan toteutukseen. Palvelujen siirto valtiolta kunnille on osa
hallitusohjelmaa, ja sita toteutettaisiin vuoden 2025 alusta lukien. Tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuun
siirtoa koskevan uudistuksen tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta edistamalla kysynnan ja tarjonnan
kohtaantoa valtion ja kuntien valisella yhteistyolla seka vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya
asiakaslahtoisilla palveluilla hyédyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia.

Yksi uudistuksen keskeisista elementeistd on kannustava rahoitusmalli. Tavoitteena on laajentaa kuntien
vastuuta tyéttomyysetuuksien rahoituksesta siten, etta rahoitusvastuu kannustaa kuntaa huolehtimaan alueen
tyollisyydesta seka jarjestamaan tyottomille tydnhakijoille mahdollisimman tehokkaasti palveluja, jotka johtavat
tyollistymiseen. Uudistuksella tavoitellaan valtakunnallisesti 7 000—10 000 henkilon tyollisyysvaikutusta.
Vastuu tyonhakijoille seka yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirrettaisiin padosin
kunnille.

Ty6voimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakisdateiset tehtdvat muodostaisivat
kunnille uuden valtionosuustehtavan. Tyottdmyysetuuksien rahoitusvastuita uudistettaisiin siten, etta kunnan
rahoitusvastuu laajenisi tydmarkkinatuen lisdksi koskemaan peruspéivarahaa ja ansiopaivarahaa. Lisaksi
rahoitusvastuu alkaisi nykyistda tyOmarkkinatuen rahoitusvastuuta aikaisemmin ja kasvaisi portaittain
tyottdmyyden pitkittyessa.

Kunnan rahoitusvastuu ei myoskaan katkeaisi tyottomyysturvalaissa tarkoitettuun tyollistymista edistavaan
palveluun osallistumisen ajalta kuten nykyisin. Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille,
olisi niilla nykyistd paremmat mahdollisuudet vaikuttaa ty6ttdmyysetuuksista syntyvaan rahoitusvastuuseen
jarjestamalla tyottomille palveluja, jotka johtavat tehokkaasti tyollistymiseen avoimille tydmarkkinoille.
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Valtiolla olisi jatkossakin kokonaisvastuu tydllisyydesta ja tydvoimapalvelujarjestelman valtakunnallisesta
toimivuudesta. Valtio vastaisi kuntien tydllisyydenhoidon tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista seka
laillisuusvalvonnasta. Valtio tarjoaisi tydvoimapalveluihin liittyvat valtakunnalliset tietojarjestelméapalvelut seka
yllapitaisi valtakunnallisia tietovarantoja.

Hallinnollisella tasolla valmistaudutaan mahdolliseen tulevaan kokonaisvastuuseen kuntamme ty6ttdmista
tydnhakijoista yhteistydssa alueellisesti Paijat-Hameen muiden kuntien kanssa suunnitellen tulevan
tydllisyysalueen/alueiden rakentumista, ja niihin liittyvid sopimuksia. Vuoden 2023 alusta toimitaan myds
yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa rakentaen yhdyspinnassa tyonhakija-asiakkaiden
sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja.

Tyontekijatasolla jatketaan kuntakokeilun mahdollistamaa tyéttémien tyonhakija-asiakkaiden saanndllista
kontaktointia, keskittyen erityisesti pitkaikaistyottomien osalta jaljelld olevan tyd- ja toimintakyvyn
kartoittamiseen ja ohjaten heitéd oikeisiin palveluihin. Omavalmentajat osallistuvat myos aktiivisesti tyd- ja
toimintakyvyn kartoitusprosessin suunnitteluun ja testaavat sita kaytanndssa.

Kunnontiimin toiminta ja kahden ruokapalveluissa toimivan tydvalmentajan tyd jatkuu myds osana tyo- ja
toimintakyvyn kartoitusta. Tydllisyyssihteerin tydssa keskitytdan vahvemmin yritysasiakkaiden kontaktointiin
tydntekijatarpeiden osalta. Tama on myoés hyvaa pohjaty6ta vuotta 2025, jolloin kunnan asiakkuudessa ovat
kaikki tyottdmat, ei pelkastdan pitkdaikaisty6ttomat, joiden joukosta osaavien ja riittdvan tyo- ja
toimintakykyisten tydntekijoiden 16ytdminen on ollut haastavaa.

Sitovuus valiokuntaan ndhden on vastuualueen toimintakate.

Tyollisyyspalvelut

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella

Toimintatuotot 462 482 € 307 000 € 611 206 € 199,09 % -304 206 €

Toimintakulut -3082135€ -3164400€ -3028 449 € 95,70 % -135951 €

TOIMINTAKATE -2619653€ -2857400€ -2417 243 € 84,60 % -440 157 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Tyollisyyspalvelut TP 2022 TA 2023 TP 2023

Suunnitelmavelka 41 % 9/2021 57,2 <35 % 34,8

Palkkatuella tyéllistettyjen maara (57h15) /2021) 85 80 69
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Kuntatekniikka

Vastuuhenkild: Sauli Tiensuu
Vastuualuepaallikon katsaus

Investointien osalta on toteutettu Paassilta- Hopeakallion alueen esirakentamista Hopeakallion osalta ja ty6
saatiin valmiiksi 10.5.2023. Hirvimden 2. rakennusvaiheen rakentaminen valmistui vuoden lopussa 2023.
Norolantien saneerauskohteessa urakoitsijavalinta tehtiin toukokuussa ja tydt aloitettiin syksylla. Urakka
valmistuu lokakuussa 2024. Sorvasen alueen kosteikkojen rakentaminen alkoi viikolla 2 vuonna 2024 ja ty6
valmistuu kesédkuussa 2024.

Suunnittelussa on kaynnissa yksi uudiskohde ja muutama kadunsaneerauskohde.

Hameenlinnantien liikennevaloristeyksien inventoinnit tehtiin kevaalla, jonka perusteella tehtiin Kansankadun
ja Hameenlinnantien liikennevalojen saneeraustyd.

Liikuntapaikkahoitajien (2kpl) rekrytoinnit tehtiin toukokuun aikana ja kaksi uutta likuntapaikkahoitajaa aloitti
tydnsa heindkuussa.

Leikkipaikkoja saneerattiin 3 kpl kuntatekniikan tyétekijéiden voimin.

Alueurakoitsijalla 1. talvihoitokausi takana. Talvihoidosta pidettiin tyémaakokouksien liséksi erillisia
laatupalavereja laaduntuoton osalta. Alueurakassa ollut kevaan ja kesan aikana myds haasteita laaduntuoton
ja tdéiden yhteensovittamisen osalta, joka on tydllistanyt kuntatekniikan henkilést6d merkittdvasti. Elokuussa
urakoitsijan toimesta on tehty henkildstémuutoksia, jotka ovat lisdnneet urakoitsijan ja tilaajan valista
yhteisty6ta ja vuorovaikutteisuutta.

Palvelukuvaus

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat liikennealueiden (kadut, kevyen liikenteen vaylat, p-alueet, sillat seka
katu- ja liikennevalot), puistojen ja yleisten alueiden (puistot, tori ja aukiot seka leikkipaikat) seka
likuntapaikkojen ja —alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jaahallin jaanhoito, urheilukentat, uimarannat, ladut ja
ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Tulevalle kaudelle kuntatekniikan on tarkoitus lisata resursseja liikuntapaikkojen hoitoon kahdella henkildlla.
Lisaresursseilla parannetaan palvelunlaatua seka tasataan resurssihaasteita eri vuodenaikojen tyétilanteissa.
Tulevan kauden aikana pohditaan myos liikuntapaikkojen hoidon palvelujen toteutusmuotoja siten, etta
arvioidaan omana tyona tehtavia kohteista (kuten Vesikansan alueella ostetaan liikuntapaikkojen hoitoa).

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Paassilta-Hopeakallio alueen esirakentaminen, Hirvimaen
asemakaava-alueen 2. rakennusvaiheen rakentaminen seka Norolantien saneeraaminen. Kayttétalouden
puolella tavoitteena Hameenlinnantien liikennevalo-opastimien uusiminen.

Tavoitteena on oppia toimimaan hyvassa yhteysty6ssa, loppulaatu huomioiden, uuden alueurakoitsijan
kanssa.
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Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Hameenkosken ITy6 valmis 8/2023 Kuntatekniikan Kunnostus heindkuussa
kuntoradan kunnostus paallikko. valmis.

Kuntatekniikka

Sitovuus valiokuntaan ndhden on vastuualueen toimintakate.

Kuntatekniikka

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 384 168 € 357 500 € 419 592 € 117,37 % -62 092 €
Valmistus omaan o
Kayttoon 73343 € 50 000 € 56 587 € 113,17 % -6 587 €
Toimintakulut -2550068€ -2740500€ -2476952 € 90,38 % -263 548 €
TOIMINTAKATE -2092558€ -2333000€ -2000772¢€ 85,76 % -332 228 €

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kuntatekniikka

TP 2022 TA 2023 TP 2023

Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km 2,0 1,5 0,8
Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km 1,0 0,3 0,3
Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl 2 2 3

Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€ (netto) 496 506 542
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Kehitys- ja kaavoituspalvelut
Vastuuhenkil6: llkka Korhonen

Vastuualuepaallikon katsaus

Kevaallad 2023 uutena liséresurssina aloitti kaavasuunnittelija. Hanen paatehtdvandan on asuinalueiden
asemakaavoitukset. Kaavoituksella lisataan strategian tavoitteen mukaista tonttituotantomaaran kasvua, joka
mahdollistavat asukasmaaran kasvua.

Tarkastelujaksolla hyvaksyttiin Keskuskuja 3 ja 5, uimahalli-monitoimihallin ja Kukonkoivun yritysalueen
asemakaava- ja asemakaavamuutokset. Kaavoitusohjelman mukaisista kaavoitustdistda laadittiin
Norolanpellon pientaloalueen, Vahaseldnojan pientaloalueen, Kyyhkylan pientaloalueen, Halvalan koulun
ymparistdon, Hameenkosken keskustan osa-alueen, Mallasharjun, Kukonkoivun luoteisosan yritysalueen
osallistumis- ja arviointisuunnitelmat.  Salpakankaan koulun ympéristdbn asemakaavoitus on
luonnosvalmistelussa ja Pyhaniemen vanhainkodin ymparistdn asemakaava ehdotusvalmistelussa.
Keskuskorttelin alueen suunnittelusta valtuusto paatti kaavoitusvaiheeseen siirtymisestd. Keskustan
kehittdmissuunnitelmasta paatettiin  siirtyd toteuttamissuunnitelman mukaisten tdiden valmisteluun
vastuutahoittain. Uusilla aloitetuilla pientaloalueiden asemakaavoituksilla vastataan strategisen linjauksen
tonttituotantomaaran kasvun tavoitteisiin lahivuosille Vesikansan kasvualueelle. Keskuskorttelien alueelle
laadittiin asemakaavamuutoksen OAS ja luonnos.

Maankaytdssa toteutuneita keskeisia tehtavia olivat raakamaahankintoihin liittyneet neuvottelut ja niiden
tuloksena ostovalmistelut. Tarkastelujaksolla raakamaata ostettiin Vesikansasta Paimelantien liittyman
ymparistosta, Vesikansan taajaman laajennusalueelta ja Kukonkoivun yritysalueen luoteisosasta ja
etuostopaatoksilla Miekkiosta ja Kukonkoivusta yritysalueeseen rajoittavilta alueilta. Raakamaata hankittiin
vuonna 2023 yhteensa n. 110 hehtaaria.

Erillispientalotontteja myytiin 5 kpl ja vuokrattin 14 kpl. Lisaksi yksi aiemmin vuokrattu tontti myytiin
vuokralaiselle. Rivitalotontteja vuokrattiin yksi ja yleisten rakennusten tontteja vuokrattiin yksi.

Metsaasioiden hoito vuonna 2023 on edennyt metsasuunnitelmien pohjalta. Kasittelyssa on ollut joitakin
oikaisuvaatimusprosesseja. Metsaasioista raportoidaan erikseen valiokunnalle kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2023 kulut noin 246.802 e, tulot 566.582 e ja netto n. 319.780 euroa. Nettototeutuma oli yli talousarvion
156.780 euroa. Joulukuussa kunnanhallitus paatti oman metsaasiantuntijan palkkaamisesta kuntaan 2024
kevaasta.

Palvelukuvaus

Kehitys- ja kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan kehittdminen kaavoituksellisin keinoin
laatimalla yleis- ja asemakaavoja, joilla varmistetaan riittava tonttireservi huomioiden kunnan kasvusuunnat.
Palveluihin kuuluvat maankayton tehtavat, joista merkittdvin on maanhankinta ja tonttimyynti/vuokraus.
Paikkatietopalvelut liittyvat molempiin paatehtaviin seka kunnan yleisiin paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Vuodelle 2023 on kaavoitusohjelmaan sisallytetty mittavampia kaavoitushankkeita, joilla saadaan lisattya
tonttireservimaaraa laajempia tonttialueiden kunnallistekniikan investointeja varten. Lopputuloksena saadaan
markkinointiin lisattya tonttimaaraa. Vuoden 2023 kaavoitusohjelmassa kunnan kaavoitust6itd ovat
kuntakeskuksessa keskuskortteleiden, Salpakankaan koulun ja sen ympariston seka Mallasharjun
varikkoalueen asemakaavamuutokset. Vesikansassa Norolanpellon ja Vahaselanojan alueiden
asemakaavoitus. Nostavalta kohteena on Kyyhkylan ja sen ymparistén asemakaavoitus. Hameenkoskella
kohteena on ydinkeskustan osa-alueen kaavamuutos. Naissa kaavoituskohteissa on pinta-alaa yhteensa noin
95 hehtaaria ja arvioitu tonttimaara on noin 350 ja arvio asukasmaara on noin 1100 henkild6a. Pelkastaan
keskuskorttelien asemakaavamuutoksella tavoitellaan palvelutoimintojen lisdksi noin 10000 k-m2 asumiselle.
Tavoiteltu kaavoitusmaara huomioiden lisaresurssi on hyvin tarpeellinen. Jotta suunnitelmavuosien
asuinalueiden asemakaavoitus olisi mahdollista, on vuoden 2023 kasvusuuntien maanhankinnan
toteutumisella ratkaiseva merkitys.



Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Kehitys- ja kaavoituspalvelut
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljelld
Toimintatuotot 1086 518 € 1 098 000 € 1675962 € 152,64 % -577 962 €
Toimintakulut -1423862€ -1651200€ -1630001€ 98,72 % -21 199 €
TOIMINTAKATE -337 344 € -553 200 € 45961 € -8,31 % -599 161 €
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Kaavoitus
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 0€ 10 000 € 144 000 € 1 440,00 % -134 000 €
Toimintakulut -657 320 € -660 600 € -558 418 € 84,53 % -102 182 €
TOIMINTAKATE -657 320 € -650 600 € -414 418 € 63,70 % -236 182 €
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljelld
Toimintatuotot 904 411 € 868 000 € 965 380 € 111,22 % -97 380 €
Toimintakulut -728 437 € -933 600 € -824 781 € 88,34 % -108 819 €
TOIMINTAKATE 175974 € -65 600 € 140 600 € -214,33 % -206 200 €
Metsatalous
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 182 107 € 220 000 € 566 582 € 257,54 % -346 582 €
Toimintakulut -38 104 € -57 000 € -246 802 € 432,99 % 189 802 €
TOIMINTAKATE 144 003 € 163 000 € 319780 € 196,18 % -156 780 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Kaavoitus TP 2022 TA 2023 TP 2023
Asemakaava ja muutos yhteensa ha 15,57 70 125
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 44 60 0
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 3044 2500 1800
Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. liikehuoneistoja), k-m2 0 0 0



Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto
Raakamaan hankinta, hehtaaria
Tonttireservia (Erillispientalo) yht. kpl

Tonttireservia (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m?

Tonttireservia (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2

Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha
Tonttireservia (Liike- ja toimistorak.) yht. ha
Tonttireservia (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha
Tonttireservia (Palvelurak.) yht. ha

Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen
Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl

Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2

Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m2

TP 2022
19,8

349

42 867
22 060
42

14

65

o O N N

TA 2023
25

350

40 000
22 000
43

14

65

1

30

30
1800
2400
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TP 2023
110
330

44819
22060
43

16

65

1

20

19
1248
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Rakennus- ja ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Pekka Laitinen

Vastuualuepaallikon katsaus

Alkuvuoden aikana hyvaksyttiin uusi rakentamislaki ja muita siihen liittyvia lakeja, joiden voimaantulo siirtyi
2025 vuoden alkuun. Toiminnalliseksi tavoitteeksi 2023 asetettu rakennusjarjestyksen paivittdminen siirrettiin
2024 vuodelle, jotta uusiminen sopeutuu lainsdadanndn muutosten aikatauluun.

Rakennustarkastajan rekrytointi onnistui kevaan aikana ja uusi viranhaltija aloitti 1.8. Maardaikaisen
ymparistdtarkastajan virassa tapahtui henkildvaihdos, mutta rekrytointi onnistui nopeasti ja uusi viranhaltija
aloitti 11.8.

Rakennusvalvonnan lupa-asioiden maara sailyi 1ahelld 2022 vuoden tasoa. Pidemman aikavalin tarkastelussa
uudisrakentamisen maara on kuitenkin hyvin alhaisella tasolla. Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointia
on jatkettu sekd kunnan omana tyona, ettd palveluhankintana. Digitointihankinnan ohjaaminen on laatu- ja
aikatauluhaasteiden vuoksi aiheuttanut huomattavasti ennakoitua enemman ty6ta kunnassa. Kunnan omana
tydna tehty digitointi on edennyt konsernipalvelujen toimesta hyvin. Rakennustietojen kiinteistéveroselvitys on
toteutunut hankintasopimuksen mukaisesti aikataulussaan. Palvelun toimittajan suorittama tietojen
selvittdmisen tydvaihe on valmistunut ja tietojen valittdminen rekistereihin omana tyéna on kaynnissa.
Kiinteistoveroselvitysten arvioitu kokonaistuotto on ennakoitua suurempi. Arkistoaineistojen sahkodinen
myyntipalvelu avattiin asiakaskayttéon 02/2023 ja palvelun kayttd on sujunut hyvin. Ymparistévalvonnan
sahkoisen asioinnin kayttdmahdollisuuksia selvitettiin kevaan aikana ja todettiin, etta toimivien integraatioiden
puuttuessa jaadaan odottamaan sovellustoimittajien tuotekehityksen etenemista.

Ymparistévalvonnassa on ollut vireilld poikkeuksellisen monta vaativaa yhteislupahakemusta (maa-aines- ja
ymparistdlupa). Asiamaarat kasvoivat edellisestd vuodesta ja myds lupamaksutulot ylittivat arvioidun tason.
Lisaksi on jouduttu kayttdmaan ennakoitua enemman tydpanosta vireille tulleisiin tapauksiin, erityisesti
luonnonsuojeluun, metsaasioihin ja vesistotydhon ja hulevesiasioihin liittyen. Kunnan kotisivu-uudistuksen ja
valtakunnallisen YLVA-tietojarjestelman vaatimat ty6t veivat myos tydpanosta viranomaistyolta. Vesihuoltoon
littymattdmien Kkiinteistéjen projektia on jatkettu vapautushakemusten kasittelylla, seka kehotusten
[&hettamisella reagoimattomille kohteille. Maaraaikaisen viran henkildvaihdos on myds vaikuttanut projektin
etenemiseen kesan ja alkusyksyn aikana.

Rakennusvalvonnan tulot alittuivat noin 100.000 euroa, uudisrakentamisen vahadisen maaran vuoksi.
Rakennus- ja ymparistovalvonnan henkilostokulut ylittyivat strategisten ohjelmien yhteydessa valtuuston
hyvaksymien resurssilisayksien, kehityspaallikdn ja maaraaikaisen ymparistétarkastajan virkojen vuoksi.
Kulujen ylitystd saatiin osittain kompensoitua saastéilla palveluiden ostoissa. Rakennus- ja
ymparistévalvonnan vastuualueen toimintakate toteutui n. 128 000 euroa talousarvion mukaista heikompana,
mika vastaa viimeisimmassa osavuosikatsauksessa arvioitua ennustetta.

Palvelukuvaus

Rakennus- ja ymparistovalvonnan toiminta pohjautuu usean eri lainsdadanndn kautta maarittyviin
lakisaateisiin viranomaistoimintehtaviin, kuten esim. lupa- ja ilmoitusmenettelyjen kasittelyyn seka erilaisiin
valvontatehtaviin.  Ymparistovalvonta toteuttaa osaltaan ymparistonsuojelun vyleistd edistamista,
rakennusvalvonta rakentamisen yleistd ohjausta ja neuvontaa. Rakennusvalvonta hoitaa myos kunnalle
saadettyja tehtavia rakennus- ja huoneistotietojen yllapidossa ja vaestotietojarjestelmaan toimittamisessa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Lakisaateisten perustehtavien ohella rakennusvalvonnassa seurataan tiiviisti 2023 vuonna edistyvaa ja
mahdollisesti 2024 alussa voimaan tulevaa maankayttd- ja rakennuslain uudistusta, joka tulisi muuttamaan
rakentamisen luvanvaraisuutta ja rakennustietojen vyllapitoa oleellisesti nykyisestd. Muutoksiin tulee
valmistautua 2023 aikana kaynnistamalla kunnan rakennusjarjestyksen paivittaminen.

Arkistojen digitointia jatketaan ja aineistojen saavutettavuutta edistetaan uudella sahkdisella myyntipalvelulla
yhdessa kaavoituksen aineistojen kanssa.

Kaynnissd olevaa palveluhankintana toteutettua rakennustietojen Kiinteistdveroselvitystd jatketaan
palvelusopimuksen mukaisesti ja kunnan oman tydn osuus on projektissa suurimmillaan juuri 2023 aikana.
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Ymparistévalvonnan toiminta pohjautuu 2022-2025 valille hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan ja vuosittain
hyvaksyttaviin tarkempiin valvontaohjelmiin. Toiminta keskittyy 2023 viranomaistehtaviin. Strategisten
ohjelmien toteutuksen myoéta edistamistehtévien jarjestamistéd keskitetdadn palvelualuetasolle. Vireilld ja
kasittelyyn tulossa on useita laajoja ja vaativia maa-aines- ja ymparistlupa-asioita, jotka edellyttavat
tydpanoksen keskittdmista lupa-asioihin.

Pohjaveden yhteistarkkailussa alkaa 2023 uusi sopimuskausi, jossa Lahden kaupungin kanssa yhteinen
tarkkailu laajenee enemman Hollolan alueelle.

Strategisten ohjelmien yhteydessa hyvaksytysti rekrytoidaan maaraaikainen tydntekija 2023-2024 ajalle
vesihuoltoon liittymattémien kiinteistdjen projektiin, jota jatketaan yhteistydssad vesihuoltolaitoksen ja
LahtiAquan kanssa.

Sahkodisen asiointipalvelun kayttdédnoton mahdollisuuksista ymparistdvalvonnassa laaditaan selvitys
strategisten ohjelmien hankkeena.

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan ndahden sitovat tavoitteet

Palvelualue Elinvoiman palvelualue
Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)
tavoite/toimenpide
Rakennusjarjestyksen |[Rakennusjarjestyksen ehdotusvaihe [Johtava Rakentamislain
paivittdminen uuden [laadittuna ja ehdotuksen nahtavilld [rakennustarkastaja, voimaantulo siirtyi
rakentamislain olo 2023 aikana Rakennusvalvonta jajvuodella (1.1.2025), lakiin
voimaan tulon ja ymparistonsuojelu  [liittyvien asetusten
sisallon mukaisesti vastuualue valmistelu on kesken.
Rakennusjarjestyksen
valmistelu siirrettiin 2024
vuodelle, jotta uusimisty®
sopeutuu lakimuutosten
voimaantulon aikatauluun.
Hollolan
rakennusvalvonta on
osallistunut Kuntaliiton
koordinoimaan
yhteistyohon
mallirakennusjarjestyksen
ja ohjeiden laatimisessa.
\Vesihuoltoon Kirjeisiin reagoimattomien Ymparistotarkastaja, [Vapautushakemusten
liittymattdmien kiinteistdjen lapikaynti 2023 aikana. |Rakennusvalvonta jakasittelya jatkettu.
kiinteistdjen projektin  [Vapautushakemusten kasittely ja ymparistonsuojelu  [Kehotuksia lahetetty
toteuttaminen littymisasteen jarjestelmallinen reagoimattomille
seuranta. Vesihuoltopaallikké [kiinteistoille
Vesihuoltolaitos Maaraaikaisen
ymparistdtarkastajan
viran henkilévaihdos
vaikutti etenemiseen
kesan ja alkusyksyn
aikana.
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Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Rakennus- ja ymparistovalvonta

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 197 340 € 299 000 € 202 605 € 67,76 % 96 395 €
Toimintakulut -800 827 € -848 000 € -879 543 € 103,72 % 31543 €
TOIMINTAKATE -603 487 € -549 000 € -676 938 € 123,30 % 127 938 €

Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain

Rakennusvalvonta

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 152 637 € 249 000 € 148 525 € 59,65 % 100 475 €
Toimintakulut -462 137 € -463 000 € -481 277 € 103,95 % 18 277 €
TOIMINTAKATE -309 500 € -214 000 € -332 752 € 155,49 % 118 752 €
Ymparistonsuojelu

TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 44 703 € 50 000 € 54 080 € 108,16 % -4 080 €
Toimintakulut -338 690 € -385 000 € -398 266 € 103,45 % 13 266 €
TOIMINTAKATE -293 987 € -335 000 € -344 185 € 102,74 % 9185 €

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2022 TA 2023 TP 2023
Rakennuslupien ja ilmoitusten maara, kpl 265 310 256
Valmistuneet asunnot, kpl 44 50 25
Asuinrakennukset myénnetyissa luvissa, k-m2 4623 8 000 4380
Vapaa-ajan rakennukset mydnnetyissa luvissa, k-m2 1166 800 773
Palvelu- ja liikerakennukset myodnnetyissa luvissa, k-m2 148 2 000 1593
Teollisuus- ja varastorakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2 137 2 000 1358
Ymparistonsuojelu TP 2022 TA 2023 TP 2023
Ymparistolupapaatokset, kpl 1 3 4
Maa-aineslupapaatokset, kpl 3 1 4
Valvontaohjelman mukaiset ymparisto- ja maa-aineslupien

tarkastukset, kpl 23 30 28

Vireilla olevat hallintovireillepanot, kpl 12 20 11
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Helena Simolin

Vastuualuepaallikon katsaus

Ruoka- ja siivouspalvelujen asiakaskyselyt toteutettin helmikuussa 2023. Kyselyjen tulokset, ruoka- ja
siivouspalvelujen reagoinnit ja kehittdmiskohteet on toimitettu sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen
johtoryhmaan.

Kyselyn perusteella toteutuneet toimenpiteet

— Salaattitarjontaan komponentteina on panostettu lisaa ja siitéd on saatu hyvaa palautetta. Tarjolla on
vahintdan kolmea eri tuotetta, joista kaksi tulee olla tuorevaihtoehtoja.

— Resepteja on parannettu ja ei suosittuja ruokalajeja on poistettu ruokalistalta.

— Sijaistustilanteissa linjastoissa tuotteet vaihtoivat paikkaa, vaihdokset aiheuttivat haasteita
asiakkaalle. Perehdytysta on parannettu ja sijaisille on tehty sahkdinen kuvakansio.

— Siivouspalvelujen osalta esille nousi huoli tyon jaljestd, henkildston jaksamisesta ja
palvelualttiudesta. Henkildstda on rekrytoitu lisda.

— Siivouksessa palveluntuottajan ja kayttajan vastuissa ja velvoitteissa koettiin olevan epaselvyytta.
Tama vaatii jatkuvaa vuoropuhelua ja perehdytysta henkildstén vaihtuvuuden vuoksi.

Aiempina vuosina ja vield vuonna 2023 asiakaskyselyssa on kysytty melusta ja ruokailutilan viihtyisyydesta
ruokailutilanteessa. Edella mainitut asiat vaativat moniammatillista yhteisty6ta yli yksikdiden rajojen, ja siksi
nama kohdat jaavat pois ruokapalvelujen tulevista kyselyista.

Maaliskuussa 2023 nuorisoparlamentissa on nostettu esille kerran viikossa oleva kasvisruokapaiva. Rinnalle
on toivottu vaihtoehtoinen ruoka niille, jotka eivat kasvisruoasta pida ja jattavat kouluruoan sydomatta kyseisena
paivana. Asia on kasitelty ja paatés on tehty syksylla 2023 hyvinvointivaliokunnassa. Paatéksen mukaan
kasvisruokapaivinakin tulee olla vaihtoehtoinen ruoka tarjolla niille, jotka eivat kasvisruoasta pida. Valiokunnan
paatdés on otettu kaytantéon syksylla vko 44. Jokaisena koulupadivana tarjotaan kaksi ateriavaihtoehtoa.
Muutoksella ei ole ollut oleellista vaikutusta havikkiruoan lisdantymiseen, ja kustannusvaikutuksetkin ovat
tasaantuneet ensimmaisen neljan viikon ruokalistakierron aikana.

Kunnan johtoryhman hyvaksynnalla on kokeiltu ruokahavikin jakamisista tarvitseville kunnan
yhteis6kahviloiden kautta. Havikkiruuan jakaminen yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen Osuman kanssa on
toiminut hyvin. Kokeilu on toteutettu syys-joulukuun valisena aikana 2023. Havikkiruoan jakaminen
paivakodeissa ei toteutunut vuoden 2023 loppuun mennessa. Ruokaa jaetaan Heinsuon, Kalliolan ja
Hameenkosken kouluilla, jos ylijadmaa jaa. Havikkiruoan jakamista jatketaan vuonna 2024.

Henkilostda on rekrytoitu 2023 kevaan ja syksyn aikana tarvittavien henkilostéresurssin yllapitamiseksi. Osa-
aikaisten tyontekijoiden maaran lisdantyessa on ollut tarvetta rekrytoinnille, jolla paikataan osa-
aikaisuusmuutoksista johtuva vaje henkildtyOvuosissa. Muutoksilla ei ole ollut kuormittavaa vaikutusta
henkil6stdmenoihin.

Palvelukuvaus

Ruoka- ja siivouspalvelujen perustehtdava on tuottaa lakisdateisia ateriapalveluita kunnan koulujen ja
paivakotien asiakkaille, ja sovittua puhtautta kunnan Kkiinteistdissa, lukuun ottamatta Heinsuon ja Kalliolan
elinkaarikouluja.

Ruoka- ja siivouspalveluilla on palvelusopimus hyvinvoinnin palvelualueen kanssa. Sopimuksen sisaltd on
tarkemmin avattu palvelukuvauksissa, joissa on maaritelty toiminnan tavoitteet, vastuut ja velvoitteet.
Palvelukuvaukset paivitetaan vuosittain yhteistydssa hyvinvoinnin palvelualueen kanssa.

Ruoka- ja siivouspalveluissa toteutetaan saanndlliset sisaiset asiakaskyselyt. Saadun palautteen pohjalta
ruokalistaa ja ruokailutapahtumaa parannetaan asiakastoiveiden mukaisesti. Toiminnassa tehtavat
parannukset ja muutokset dokumentoidaan ja tuodaan tiedoksi asiakkaille kunnan verkkosivuilla. Tulokset ja
tarvittavat muutokset kdydaan myos vuosittain 1api hyvinvoinnin palvelualueella esimiesryhmassa.



39

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Vuoden 2023 aikana jatketaan Maistuva koulu hankkeen kautta saadun yhteistydéryhman toimintaa.

Hyvan asia- ja tehtdvakeskeisen toiminnan lisdksi panostetaan henkiléstén hyvinvointiin ja jaksamiseen.
Erityisesti esihenkildiden tulee varata riittavasti aikaa tydyksikoissa kaynteihin ja henkiléstén kanssa
kaytaviin keskusteluihin. Ajan hallinnan helpottamiseksi otetaan kayttéon vuosikello tammikuussa 2023.

Muutamia nostoja, joita jatketaan myds tulevina vuosina

- jokaisella viikolla tarjotaan lasten valitsemia suosikkiruokia, jotka merkitdan ruokalistalle hymy
e e

hymicllé ad

- kasvisruokien vaihtelevuuteen, makuun ja proteiinin lahteeseen panostetaan, kasvisruoka merkitdan
ruokalistalle vihrealla lehdella

- paikallisia tuotteita tarjotaan joka viikko

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan ndahden sitovat tavoitteet

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Ylijaamaruoan IToiminta kaytossa kaikissa Ruokapalvelupaallikkd,[Sovittiin yhteistydsta
jakaminen kaikista ruokapalvelun yksikdissa 12/2023 |Ruoka- ja vapaa-aikapalvelujen
ruokapalveluiden siivouspalvelut kanssa ja kokeiltiin
yksikdista (srk- ylijadmaruoan jakamista
yhteistyd) tarvitseville

yhteisOkahviloiden kautta
elo-joulukuun 2023
aikana. Yhteisty® on
toiminut hyvin kaikissa
kohteissa lukuun
ottamatta uimahallin
kahvilaa, jossa
vaarinkaytosten vuoksi
jako jouduttiin
lopettamaan heti
ensimmaisen viikon
aikana.




Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.

Siivous- ja ruokapalvelut
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 3722221€ 4139 900 € 4093 424 € 98,88 % 46 476 €
Toimintakulut -3690854€ -4110200€ -4 036 094 € 98,20 % -74 106 €
TOIMINTAKATE 31367 € 29700 € 57 330 € 193,03 % -27 630 €
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Siivouspalvelut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 1099 004 € 1215100 € 1221463 € 100,52 % -6 363 €
Toimintakulut -1084229€ -1185400€ -1184 048 € 99,89 % -1352€
TOIMINTAKATE 14 774 € 29700 € 37415 € 125,98 % -7715€
Ruokapalvelut
TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT % Jaljella
Toimintatuotot 2623217 € 2924 800 € 2 871960 € 98,19 % 52 840 €
Toimintakulut 2606624 € -2924800€ -2852045€ 97,51 % -72 755 €
TOIMINTAKATE 16 593 € 0€ 19915 € 0,00 % -19915 €
Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
Siivous- ja ruokapalvelu TP 2022 TA 2023 TP 2023
Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/pv 0,11 0,11 0,11
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 2,81 2,95 2,99



Vesihuoltolaitos

Vastuuhenkil6: Riikka Johansson

Talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma

Sitovuus valiokuntaan nahden on tilikauden yli-/alijaama.

Hollolan Vesihuoltolaitos
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TP 2022 TA 2023 TP 2023 TOT %
Toimintatuotot 4674 154 € 4 852 500 € 4 422 155 € 91,13 %
Myyntituotot 4 630 487 € 4 852 500 € 4 409 986 € 90,88 %
Tuet ja avustukset 43 667 € 0€ 12 169 € 0,00 %
Toimintakulut -2 500 808 € -2 759 500 € -2 570 482 € 93,15 %
Henkildstokulut -84 678 € -141 300 € -71 450 € 50,57 %
Palvelujen ostot -2 251 507 € -2 479 500 € -2 292 253 € 92,45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 213 € -130 300 € -197 985 € 151,95 %
Muut toimintakulut 9411 € -8 400 € -8 793 € 104,68 %
TOIMINTAKATE 2173 347 € 2093 000 € 1851673 € 88,47 %
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -307 900 € -305 241 € 99,14 %
VUOSIKATE 1867 527 € 1785100 € 1546 432 € 86,63 %
Poistot ja arvonalentumiset -1927 736 € -1 785 100 € -1 762 865 € 98,75 %
Suunnitelman mukaiset poistot -1927 736 € -1 733 100 € -1 762 865 € 101,72 %
Arvonalentumiset 0€ -52 000 € 0€
zzllsj:gﬁ;%tvarausten ja rahastojen 4631€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -55 578 € 0€ -216 433 €

Vesihuoltopaallikon katsaus

Kukkila-Kalliola-Paimelan alueen talousvedessa havaittiin joulukuussa 2022 maku- ja hajupoikkeama, minka
syyksi paljastui vuodenvaihteessa Kukkilan vedenottamon kayttaman pohjaveden pilaantuminen bensiinin
lisdaineella. Vedenottamo oli 27.12.2022-27.11.2023 poissa kaytosta, jolloin talousvesi ostettiin Lahdesta.
Pohjaveden pilaantumista on selvitetty yhteistydssa viranomaisten ja asiantuntijakonsultin kanssa ja
pohjavettda pumpattin Vesijarveen viiden kuukauden ajan vedenottamon uudelleen kayttéonoton
valmistelemiseksi. Tehdyt tutkimukset sekd vedenosto Lahdesta aiheuttavat vesihuoltolaitokselle
ennakoimattomia kustannuksia noin 114 000 euroa. Nykyisen Kukkilan vedenottokaivon rinnalle on
kaynnistetty tutkimukset uuden kaivonpaikan I6ytamiseksi.

Vesihuoltolaitoksen tuloja ja Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen toteumaa on vaikea arvioida kuluvan vuoden
aikana ja lopulliset tiedot valmistuvat vasta vuodenvaihteen jalkeen. Merkittavasta vedenkulutuksen laskusta
ja vahentyneista littymismaksutuloista johtuen vesihuoltolaitoksen tulot laskivat 2,9 prosenttia eli noin 132 000
euroa vuodesta 2022, vaikka vesihuollon perusmaksua nostettiin 10 prosentilla 1.1.2023 alkaen. Kukkilan
vedenottamon laatuongelmasta aiheutuneet ylimaaraiset kustannukset huomioiden vesihuoltolaitoksen
tilinpaatos oli 216 432,60 euroa alijaamainen.
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Investointeja tehtiin 1,15 miljoonalla eurolla alkuperaista talousarviota (3 miljoonaa euroa) védhemman, 1,85
miljoonalla eurolla vuonna 2023. Norolantien hulevesiviemaréinnin rakentamiselle ja vesihuoltoverkoston
saneeraukselle alun perin budjetoiduista maararahoista jai kayttamatta 440 tuhatta euroa suunnitelmien ja
urakan viivastymisten takia. Paassillan ja Hopeakallion alueille varatut maararahat jaivat kokonaan
kayttamattd ja Soramaen/Tiilikankaantien vesihuollon saneeraus saatiin toteutettua ennakoitua selvasti
edullisemmin. My6s Karkoélan siirtoviemarin yhteyteen rakennettava Herralan uusi runkovesijohto valmistuu
vasta vuoden 2024 puolella, jolloin siité ei kohdistunut menoja vuodelle 2023.

Vesihuoltolaitokselle varauduttiin rekrytoimaan oma rakennuttajavalvoja, mutta paadyttiin jatkamaan
investointihankkeiden rakennuttamista yhteistydssa kuntatekniikan kanssa ja ostopalveluna. Pilot-luontoisesti
kuntatekniikan paallikkd6 on vastannut Norolantien ja Hirvimaentien yhteisurakoissa myds vesihuollon
vastuutehtavista. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyddynnetaan Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.

Vesihuoltolaitos osallistui tiiviisti kunnan pohjavesialueiden suojelun ja hulevesiohjelman edistamiseen,
elinvoiman palvelualueen varautumissuunnitelman laatimiseen ja muihin yhteishankkeisiin seka Paijat-
Hameen vesihuollon yhteistydn kehittdmiseen. Vuonna 2023 jatkettiin myds ymparistdnsuojelun kanssa
toiminta-alueella sijaitsevien, mutta vesihuoltoverkostoon liittymattdmien kiinteistdjen velvoittamisprojektia.

Salpakankaan alueelle valmistui viemariylivuotojen ennaltaehkaisyyn tahtdadva hanke, jossa hankittiin
jatevesiviemareihin seurantalaitteita, tehtiin viemaritutkimuksia sek& ymparistoriskinarvio. Hankkeen aikana ei
havaittu tapahtuneen viemariylivuotoja ymparistdon, eikd ymparistoriskiarvion perusteella Salpakankaan
huleveden tai mahdollisten jatevesiviemarien yli- ja piilovuotojen arvioitu aiheuttavan nykyiselldan sellaista
merkittdvaad ymparistoriskia, joiden vaikutukset olisivat nahtavissd herkiksi kohteiksi tunnistetuilla
Hedelmatarhan lahteikkdalueella, Kintterdnsuolla tai pohjavedessa. Ymparistoministerié rahoitti hanketta 78
200 eurolla vesiensuojelun tehostamisohjelmasta.

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta seka viemaroéinnista kunnan hyvaksymalla toiminta-
alueella, jolle ei tehty muutoksia vuoden 2023 aikana.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttavilta asiakkailta perittavin vesihuoltomaksuin, joiden paivitetty
hinnasto tuli voimaan 1.1.2023 alkaen. Perusmaksua nostettiin 10 prosenttia ja Hollolan kilpailukykya
suuremmille rakennushankkeille parannettiin kohtuullistamalla niiden liittymismaksuja.

Ymparistonsuojelun vesihuoltoverkostoihin  liittymiskehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan
vesihuoltolaitoksen tuloja, mutta aiheuttaa osaltaan myds investointitarpeita, koska vesihuollon toiminta-
alueella kaikille kiinteistdille ei ole viela rakennettu littymismahdollisuutta vesihuoltoverkostoihin.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen, jatevesimaariin, verkostopituuksiin
seka etenkin jatevedenpuhdistamoiden kaytto- ja padomakustannuksiin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on
sidottu kuluttajaindeksiin, joka on noussut lahivuosia aiempaa enemman. Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen
muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistydryhman kokouksissa. Toteumaa on kuitenkin
vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset palvelumaksut selvidvat vasta vuodenvaihteen
jalkeen. Vuoden 2023 palvelumaksut sailyivat samalla tasolla, kuin vuonna 2022.

Palvelukuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun
lainsdadannon mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n
kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden
2025 loppuun asti, minka jalkeen sitd voidaan jatkaa 5 vuoden jaksoissa. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa
vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja
vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta seka viemaroéinnista kunnan hyvaksymalla toiminta-
alueella, jolle ei ole vuodelle 2023 nakopiirissa muutostarpeita.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttavilta asiakkailta perittavin vesihuoltomaksuin, joiden paivitetty
hinnasto tulee voimaan 1.1.2023 alkaen. Hinnastossa on varauduttu suurentuneisiin investointi- ja
kayttokustannuksiin  korottamalla perusmaksua 10 %. Liséksi Hollolan kilpailukykyd suuremmille
rakennushankkeille parannettiin kohtuullistamalla niiden liittymismaksuja. Vedenkulutus ja sitd kautta
kayttdmaksutulot voivat laskea, kun koronaepidemian vaikutukset vedenkulutukseen vahenevat.
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Ymparistonsuojelun  vesihuoltoverkostoihin  liittymiskehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan
vesihuoltolaitoksen tuloja, mutta aiheuttaa osaltaan myds investointitarpeita, koska vesihuollon toiminta-
alueella kaikille kiinteistoille ei ole vield rakennettu littymismahdollisuutta vesihuoltoverkostoihin.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen ja jatevesimaariin seka
verkostopituuksiin. Koronaepidemian hiipumisen lisdksi vedenkulutukseen voi vaikuttaa myds Ukrainan
sodasta johtuva energiakriisi, mika vaikuttaa energiakustannusten nousun my6ta etenkin jatevedenkasittelyn
palvelumaksuihin. Palvelumaksujen yksikkohinnat on sidottu kuluttajaindeksiin, joka on selvasti nousussa
aiempiin vuosiin verrattuna, jolloin niiltd osin palvelumaksut tulevat nousemaan. Jatevedenkasittelyn
laskutusperusteena olevat virtaamamittaukset on uusittu ja niiden kunnossapitoon kiinnitetddn entista
enemman huomiota, mika on tarkentanut laskevasti tdman suurimman palvelumaksuosuuden muodostumista.
Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistydryhman
kokouksissa. Toteumaa on kuitenkin vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset palvelumaksut
selviavat vasta vuodenvaihteen jalkeen.

Vesihuollon investointihankkeet on rakennutettu tahan asti yhteistydssd kuntatekniikan kanssa tai
ostopalveluna. Vesihuoltolaitokselle ollaan rekrytoimassa oma rakennuttajavalvoja, joka yhteistydssa
kuntatekniikan  kanssa  rakennuttaisi  vahintddn  verkostokohteet jatkossa. Laitosinvestointien
rakennuttamisessa voidaan hyddyntaa edelleen myds Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP 2022 TA 2023 TP 2023
Laskutettava vesimaara, 1000 m?® 834 850 781
Laskutettava jatevesimaara, 1000 m3 797 820 767
Liittyjakiinteistdjen maara, kpl 4643 4 670 4669
Vesimaksu, €/m? (alv. 0%) 1,57 1,57 157

Investoinnit/liikevaihto (%) 59 50 42
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Investoinnit

VESIHUOLTOLAITOS
alkuperdainen muutos
TA2023 TA2023 TA 2023 TP 2023 TOT % Jiljella

VESIHUOLTOLAITOS

Menot 3000000 -700000 2300000 1849413 80,4 % 450587
Rahoitusosuudet 0 0 0
Netto 3000000 -700000 2300000

Valtuusto 30.10.2023 § 54

Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma

alkuperidinen muutos
Hankekohtainen erittely TA 2023 TA2023 TA2023 TP 2023
Uudisrakentaminen
Hopeakallio 100 000 -100 000 0
Paassilta, laajennus 300 000 -300 000 0
Hirvimaen alue 400 000 400 000 450 872
Norolantie hulevesiviemardinti ja vh-saneeraus 600 000 -300 000 300 000 159 707
Herralan vo:n raakaverijohto Karkolan siirtoviemarin
yhteyteen 200 000 200 000
Jalkikorjaukset ja -littymien rakentaminen (kaikki
alueet) 150 000 150 000 66 249
Saneerauskohteet
Tiilikankaan runkolinjan saneeraus 500 000 500 000 282710
Saneerattavat pumppaamot (vahintaan 3 kpl/v) 400 000 400 000 491 058
Varautumisen tehostaminen
Salpa-Mattilan vedenottamon saneeraus 150 000 150 000 151 657
Kukkilan vedenottamon lisdkaivo 50 000 50 000 12 069
Pyhaniemen bunkkerin ohitus 50 000 50 000
Laitialan jatevedenpuhdistamon saneeraus 50 000 50 000 75158
Laitosten muut korjaukset ja varautumisen
tehostaminen 50 000 50 000 100 966
Suunnittelu
Tervatie 12 021
Sorvasen alue 24 930
Pennasen alue 1008
Keinokartanontie 3992
Tervamaentie 4 657

Salpakankaan teollisuusalue 12 360



Taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kadyttoon
Tuet ja awstukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiseria

Ylijaama(alijadma)ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

01.01. - 31.12.2023

4 409 986,10
0,00

12 168,78

-2 490 237,92
-197 984,73
-2 292 253,19
-71 450,38
-55 117,76
-16 332,62
-14 167,90

-2 164,72

-1 762 864,60
-1 762 864,60
0,00

-8 793,33

88 808,65

-305 241,25

239,70

-2 780,95
-302 700,00
-216 432,60

-216 432,60
0,00
-216 432,60

3,4 %
3,1%
4,9 %

01.01. - 31.12.2022

4 630 487,48
0,00

43 666,97

-2 406 719,24
-155 212,67
-2 251 506,57
-84 677,69
-55 002,08
-29 675,61
-27 332,71

-2 342,90

-1 927 735,76
-1 927 735,76
0,00
-9.410,64

245 611,12

-305 820,34

319,50

-3 439,84
-302 700,00
-60 209,22

-60 209,22
4 631,04
-55 578,18

2,3 %
21 %
-1,3 %

45



HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays muille
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisen lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

01.01. - 31.12.2023

01.01. - 31.12.2022

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuoc
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Quick Ratio

Current Ratio

1 546 432,00 1 867 526,54
88 808,65 245611,12
1762 864,60 1927 735,76
-305 241,25 -305 820,34
-1 849 412,88 -2 748 553,36
-1849412,88 -2748 553,36
-302 980,88 -881 026,82
0,00 -4 090,00

0,00 -4 090,00

-125 269,91 1 409 090,57
-325 000,00 -474 999,00
199 730,09 1 884 089,57
428 250,79 -523 972,75
0,00 0,00

15 468,11 -234 863,87
412 782,68 -289 108,88
302 980,88 881 027,82
0,00 1,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-3919918 -4 315952
83,6 67,9

4,7 2,4

0,05 0,06

0,05 0,06
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HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
Liittymismaksut
PYSYVAT VASTAAVAT

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostowelat
Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgdma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2023

89 134,51
787 398,93
29 004 397,12
77 729,94

1113 584,30
110 345,00

31.12.2022

89 134,51
848 267,83

29 090 562,56
94 792,60

862 939,02
110 345,00

31 182 589,80

31 096 041,52

53 729,69 220 109,52
0,00 0,00

115 326,89 19 676,90
62 738,23 22 533,67
231 794,81 262 320,09

31 414 384,61

31 358 361,61

31.12.2023 31.12.2022

-9 302 673,01 -9 302 673,01
-3 972 503,03 -4 028 081,21
216 432,60 55 578,18

-13 058 743,44 -13 275 176,04
0,00 0,00

0,00 0,00

-1 825 000,00 -2 150 000,00
-11 633 644,47 -11 633 644,47
-13 458 644,47 -13 783 644,47
-325 000,00 -325 000,00

-3 924 878,46 -3 725 148,37
-650 646,54 -233 847,97

15 057,17 0,00

-11 528,87 -15 544,76

-4 896 996,70 -4 299 541,10

-18 355 641,17
-31 414 384,61

41,6
415,1
3 756
2150

-18 083 185,57
-31 358 361,61

42,3
386,9
3973
2475
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Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot

Huleveden viemardinnin ja vesihuollon osalta esitetaan eriytetyt tilinpdatdslaskelmat vesihuoltolain muutosten
(22.8.2014/681) edellyttamalla tavalla.

Erillisia huleveden kayttdmaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kaytossa.
Tilikauden 2023 tuloiksi on luettu huleveden viemardinnille suoraan kohdistettavissa olleet liittymismaksutulot
seka perusmaksutulosta laskennallisesti eriytetty osuus.

Vuodesta 2021 huleveden viemardinnin toimintamenot on eriytetty omalla laskentatunnisteella (sisdinen
tilaus). Vuoteen 2020 asti huleveden viemardinnin menot eriytettiin laskennallisesti, perusteena kaytettiin
hulevesiverkoston pituutta.

Lainoista huleveden osuudeksi on erotettu tasearvojen suhteessa lainapaaoma ja korkomenot.

Hulevedelle on maaritetty prosenttiosuus poistoista.

Taseyksikon tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolain edellyttdma laskennallinen eriytys, huleveden viemardginti

HOLLOLAN VESIHUOLTOLAITOS

TULOSLASKELMA
01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022
Liikevaihto 267 431,22 101 071,48
Materiaalit ja palvelut -64 887,97 -69 587,74
Palvelujen ostot -64 887,97 -69 587,74
Poistot ja arvonalentumiset -150 725,83 -142 652,45
Suunnitelman mukaiset poistot -150 725,83 -142 652,45
Liikeylijaama 51 817,42 -111 168,71
Rahoitustuotot ja -kulut: -31 744,32 -31 644,81
Muille maksetut korkokulut -286,79 -466,71
Korvaus peruspadomasta -31 457,53 -31 178,10
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaiseria 20 073,10 -142 813,52
Ylijaama(alijadama)ennen varauksia 20 073,10 -142 813,52
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 342,70
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 20 073,10 -142 470,82



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisen lainojen vahennys muilta
Rahoituksen rahavirta

TASE
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat
PYSYVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijgamaé/alijagdma

Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

VASTATTAVAA

01.01. - 31.12.2023  01.01. - 31.12.2022
-130 652,73 -285 465,97

51 817,42 -111 168,71

-150 725,83 -142 652,45

-31 744,32 -31 644,81

-192 842,94 -449 118,02
-192 842,94 -449 118,02
-323 495,67 -734 583,99

-33 775,01 -48 925,00

-33 775,01 -48 925,00

-33 775,01 -48 925,00
31.12.2023 31.12.2022

3 008 815,12 3 179 407,82
212 709,81 221 514,13

3 221 524,93 3 400 921,95
3 221 524,93 3 400 921,95
31.12.2022

-966 762,73 -958 175,32
637 264,94 779 735,76
20 073,10 -142 470,82
-309 424,68 -320 910,38
-189 659,68 -221 450,00
-1 209 004,53 -1 198 265,38
-1 398 664,21 -1 419 715,38
-33 775,01 -33 475,00
-33 775,01 -33 475,00

-1 432 439,22 -1 453 190,38
-1 741 863,91 -1 774 100,76
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Hollolan kunta

PL 66, 15870 Hollola
Puh. (03) 880 111
kiriaamo@hollola.fi
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sdahkoposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi
www.hollola.fi
https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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